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EDITORIAL

LA RERENGIA

RECIEIDA

Desde el 10 de diciembre de 2015, la administra-
cidon de la Nacion Argentina esta en manos de un
proyecto politico de signo ideolégico opuesto al
que gobernara durante los ultimos doce anos.
Mas alla de preferencias, criticas o elogios, exis-
te un hecho que no puede ser ignorado: el go-
bierno saliente ha dado al desarrollo nacional de
la ciencia y la tecnologia, el mayor impulso de
toda la historia de nuestra patria.

La decisién politica de
crear el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva en
2008, con una adecuada
asignacion de recursos
del presupuesto nacional

®  que posibilito su desarro-

,j‘/ llo y coadyuvé al logro de
los objetivos alcanzados,

significd una clara sefial de

la importancia que el gobierno de Cristina Fer-
nandez le asigné al crecimiento de la actividad
cientifica y tecnoldgica argentina: el nUmero

de investigadores del CONICET, que en 2008

era de 5.301, en 2015 alcanza la cifra de 9.146,

con un incremento

NorgelZaccaghninil

mundial.

Sin embargo, con toda la importancia
institucional y politica que tiene la creacion del
ministerio y el reconocimiento de los logros
de su gestidn durante los Ultimos cuatro afios,
cabe tener presente que los resultados fueron
obtenidos en un gobierno que alentd y pro-
movié el desarrollo productivo nacional. Que
impulsé la presencia argentina en el espacio a
través de la CONAE. Que recuperd a la CNEA y,
junto a ella, el histdrico rol que le cabe a nues-
tro pais entre los jugadores mas importante
de la energia atémica a nivel mundial. Que po-
tencid, a través de la demanda de productos
de alto agregado tecnoldgico, el crecimiento

de empresas como

superior al 70%, el ‘ ‘
ingreso de jovenes
cientificos que re-
vitalizan el sistema
y la repatriacién de
experimentados
profesionales que
aportan el conoci-
miento adquirido en
los centros cientifi-

... ¢, Es posible la continuidad
de una politica de crecimiento de
la actividad cientifico-tecnologica
en un contexto de apertura eco-
némica y endeudamiento?

INVAP y toda su
cadena de provee-
dores. Que des-
tind los recursos
necesarios para
que las universida-
des incorporaran
propuestas vincu-
ladas al desarrollo
productivo que
permitieran inte-

cos de mayor nivel



grar a las nuevas generaciones a la sociedad
del conocimiento. El circulo virtuoso que per-
miti6 el desarrollo de la ciencia y la tecnologia
argentinas es consecuencia de un modelo de
crecimiento productivo e inclusion social.

El gobierno que encabeza el ingenie-
ro Macri tomd debida nota de la importan-
cia del desarrollo de la actividad cientifica y
tecnoldgica logrado por el gobierno anterior
y el reconocimiento social que el gobierno
de Cristina Ferndndez poseia en este tema. El
ofrecimiento a Lino Barainao para que prosi-
guiera en su cargo fue un gesto que lo confir-
ma. Para Macri, significaba la posibilidad de
reparar la significativa ausencia de dirigentes
comprometidos con el quehacer cientifico que
caracteriza a sus equipos de gobierno y quizas,
a ayudar a olvidar las declaraciones que Macri
realizd6 como candidato, cuando dijo que “Hay
mucho despilfarro. Nunca vi un gobierno que
malgaste tanto los recursos. Hacen empresas
tecnoldgicas que no hacen falta, se generan
empresas satelitales que no funcionan e in-
vierten en cuentas”.

Fuera por las razones que fue-
sen, lo cierto es que el gobierno
del ingeniero Macri mantuvo el
rango del ministerio y reconocio,
con la continuidad del ministro,
lo realizado por el gobierno de
Cristina Fernandez. Resuelta
la transicion de esa manera,
aparecen como consecuencia
otras incégnitas: ¢Es posible la
continuidad de una politica de
crecimiento de la actividad cien-

tifico-tecnoldgica en un contexto
de apertura econdémica y endeudamiento?¢Es

factible el desarrollo productivo con una
politica que plantea la extranjerizacién de las
actividades de alto valor tecnolégico y privile-
gia la asignacion de recursos a los sectores de
produccion primaria?éEs coherente imaginar
alcanzar la competitividad en los productos

de mayor valor tecnoldgico
con un retroceso remu-
nerativo real de quienes
pueden producirlos y/o

adquirirlos? .
1 .':l.
En corto o i Y
largo plazo, para bien el Il

o para mal, estas
preguntas encontraran
sus respuestas. Sera el
momento de pregun-
tarse y preguntarle al
gobierno del inge-
niero Macri, qué

ha hecho con la
herencia recibida.§
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| desarrollo cientifico ha
logrado consolidarse en
los ultimos afios como una

verdadera politica de Estado en
Argentina. Los primeros pasos

en este largo camino se remon-
tan a la década del 50. El primer
antecedente concreto ocurre en
el afio 1951, con la creacién del
Consejo Nacional de Investigacio-
nes Técnicas y Cientificas (CO-

NITYC), un organismo que siete
afios mas tarde daria lugar al
Consejo Nacional de Investigacio-
nes Cientificas y Técnicas (CONI-
CET), fundado el 5 de febrero de
1958.

Su primer presidente fue
Bernardo Houssay, premio Nobel
de Fisiologia y Medicina en 1947,
quien le infundié al CONICET una
visidn estratégica expresada en
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claros conceptos organizativos
gue mantuvo a lo largo de mas
de una década de conduccidn.
Instituido como organismo
autdrquico bajo dependencia de
la Presidencia de la Nacion, se
lo dotd entonces de una amplia
gama de instrumentos para ele-
var el nivel de la ciencia argentina
y que aun hoy constituyen el eje
de sus acciones: las Carreras del



Investigador Cientifico y Tecnold-
gico y del Personal de Apoyo a la
Investigacion, el otorgamiento de
becas para estudios doctorales y
posdoctorales, el financiamien-
to de proyectos y de unidades
ejecutoras de investigacién y el
establecimiento de vinculos con
organismos internacionales de
similares caracteristicas.

Tras superar su peor
crisis en la década del 90, el CO-
NICET se fortalecid en los ultimos
afios gracias al continuo apoyo
del Estado. A eso se le sumo la
estratégica decisidn de trans-
formar la entonces Secretaria
de Ciencia y Tecnologia (SECYT,
dependiente del Ministerio de
Educacién) en el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva.

La creacion de esta car-
tera ministerial, en diciembre de
2007, implicé un reconocimiento
para el sistema cientifico-tecno-
I6gico inédito en la historia de
nuestro pais, con la que se inten-
taba responder a la necesidad
de promover la investigacion, la
aplicacién de tecnologias, la inno-
vacién productiva y la transferen-
cia de los conocimientos para el
fortalecimiento de la competitivi-
dad econdmica y como motor de
una mayor inclusién.

En este sentido, un indi-
cador clave de que la cienciay la
tecnologia se han convertido en
una verdadera politica de Estado
es el incremento del presupuesto
a lo largo de todos estos afios.

La cartera debuté con un presu-
puesto inicial de 1.137.600.000
pesos y 330.000.000 pesos de
financiamiento externo en 2008,
el cual fue creciendo hasta llegar
a 8.246.873.311 pesos en 2015
(mas 1.024.940.000 de finan-
ciamiento externo). Para este
afio, en tanto, se aprobd para el

Juifa
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La creacion del Mi-
nisterio de Ciencia,
Tecnologia e Innova-
cion Productiva, en
diciembre de 2007, fue
una decision estra-

tégica que consolidé
al sistema cientifico-tecnolégico
argentino como una verdadera
politica estatal, permitiendo poner
al conocimiento como eje del de-
sarrollo econémico con inclusion
social.

Ministerio una asignacién presu-
puestaria de 9.926.304.133 pesos
del Tesoro Nacional, sumado a

un financiamiento externo de
747.998.000 pesos.

Un plan rector del desarrollo
cientifico-tecnoladgico

En 2013 la cartera lanzé el Plan
Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Argentina Innovadora
2020, que establece los linea-
mientos de politica cientifica,
tecnoldgica y de innovacién en el
pais hasta el afio 2020.

Este instrumento fue
concebido para “impulsar la
innovacién productiva inclusiva
y sustentable sobre la base de la
expansion, el avance y el aprove-
chamiento pleno de las capa-

cidades cientifico-tecnoldgicas
nacionales, incrementando asi la
competitividad de la economia
y mejorando la calidad de vida
de la poblacién, en un marco de
desarrollo sustentable”.

Durante el primer afio
de ejecucién (2013), se llevé a
cabo la etapa de programacion
del Plan, que incluyé la puesta en
marcha de 18 mesas de imple-
mentacion, con la publicacién de
10 planes operativos.

A lo largo de estos tres
anos, la cantidad de mesas de
implementacioén se elevd a 26 y
se pusieron en marcha 25 planes
operativos que establecen las
lineas de accidn para llevar a
cabo las politicas. Ademas, se
identificaron 36 nucleos socio-
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productivos estratégicos en

todo el pais, lo que demuestra

el caracter federal del Plan, en el
gue participan actualmente unos
1500 especialistas.

Cada vez mas cientificos
y tecndlogos argentinos
El pilar fundamental del sistema
cientifico argentino es, sin lugar a
dudas, el recurso humano. Mien-
tras que en 2008, cuando se cred
el Ministerio, habia 5.301 inves-
tigadores del CONICET, en 2015
el nimero aumenté a 9.146.
La mejora en las condiciones
laborales y el acceso a la Carrera
de Investigador también se vio
reflejada en su remuneracién: En
2008 el sueldo promedio era de
5.606 pesos y, actualmente, es de
27.990 pesos. Entre 2003 y 2015
los honorarios de los profesiona-
les crecieron un 1649 por ciento.
Los becarios merecen un
parrafo aparte: El CONICET con-
taba en 2008 con 6.143 becarios
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y la Agencia Nacional de Pro-
mocién Cientifica y Tecnoldgica
sélo tenia 140. En 2015 las cifras
ascendieron a 10.784 y 1.938 res-
pectivamente. Con respecto a su
estipendio, crecié de 2.961 pesos
en 2088 a 12.954 pesos en 2015.
También es destacable
la cantidad de cientificos que

volvieron al pais luego de varios
afios de trabajo y residencia en

el extranjero en el marco del Pro-
grama RAICES (Red de Argentinos
Investigadores y Cientificos en

el Exterior). El nimero actual de
1269 investigadores repatriados
y el establecimiento de 11 redes
de vinculacién de investigadores
argentinos en el exterior demues-
tra el éxito de las acciones de
retencién, promocion del retorno
y vinculacién implementadas por
el Ministerio de Ciencia en todos
estos afios.

Con respecto a la pro-
duccidn cientifica, en los ocho
afios de gestion del Ministerio de
Ciencia, los cientificos argentinos
publicaron 12.411 articulos en
revistas cientificas con referato,

a lo que se suma 533 libros edi-
tados y 1.077 tesis de doctorado
realizadas.

De esta manera, el CO-
NICET escald 10 posiciones (de la
89 a la 79) en el Scimago Institu-
tions Ranking sobre 5.000 institu-
ciones a nivel mundial (el ranking
muestra una serie de indicado-
res bibliométricos que permite
clasificar y analizar el desarrollo
de determinadas instituciones de




investigacion en el mundo).

Otro logro fundamental
alcanzado en los Ultimos afos fue
la adopcién de nuevos criterios
de evaluacion del personal cien-
tifico y tecnoldgico, que favorece
a aquellos profesionales que tra-
bajan el desarrollo tecnoldgico, la
transferencia de conocimiento y
la innovacidn productiva.

Estos nuevos criterios de
evaluacién permitieron la puesta
en marcha de 24 proyectos de
Desarrollo Tecnolégico y Social
para generar productos, proce-
sos, prospectivas o propuestas
asociados a una oportunidad
estratégica, de mercado o nece-
sidades sociales; que se suman a
otros 24 proyectos en ejecucion
de empresas de base tecnoldgica
(EBT), las cuales explotan nuevos
productos o servicios a partir de
resultados de la investigaciéon
cientifica.

También se firmaron
41 convenios: dos de ellos son
Convenios Asociativos Publicos
Privados de Desarrollo Tecno-
légico en los que participa al
menos una institucion privada
para desarrollos tecnolégicos; 18
Convenios de I+D aprobados para
investigacion y desarrollo de nue-
vos productos, procesos, adap-
taciones, mejoras de productos
0 procesos existentes; y 21
Convenios de Asistencia Técnica
aprobados, a través de los cuales
el investigador o grupo asiste
con conocimientos altamente
especializados a la empresa u
organismo publico.

Todos estos proyectos
se apoyan en una red formada
por 10 Centros de Investigacidn
y Transferencia (CIT) con orienta-
ciones prioritarias regionales, dos
Centros Interinstitucionales y
233 Unidades Ejecutoras.

Por otro lado, se presen-

taron 84 registros con titulo de
propiedad intelectual presenta-
dos (Patentes, Marcas, Varieda-
des Vegetales, Registro de Obras
Literarias, Software, ISBN, entre
otros) y 7 convenios de licencia
aprobados. Estos ultimos son
acuerdos a favor de un tercero
para el uso y explotacién de tec-
nologia patentada o no, propie-
dad del CONICET, a cambio de lo
cual éste percibe una suma fija o
de una regalia.

En cuanto a la transfe-
rencia de conocimientos a los
sectores socio-productivos, se re-
gistraron 29 nuevas invenciones
protegidas; 53 nuevas solicitudes
de patentes; 2.315 Servicios
Tecnoldgicos de Alto Nivel vigen-
tes; 7.341 Servicios Tecnolégicos
de Alto Nivel prestados y 64
Asesorias Técnicas. Lo que hace
un total facturado por Servicios
Tecnoldgicos de 84.665.014
pesos.§

POPULARIZAGION
DE LA CIENCIA

lo largo de
estos anos,
se incre-
mentaron notable-
mente las activida-
des de divulgacion
y popularizacion de
la ciencia y la tec-
nologia con el ob-
jetivo de promover
vocaciones cientifi-
cas y tecnoldgicas.

En este marco, se destaca la reciente inauguracién del
Centro Cultural de la Ciencia (C3), con 8.305 metros cuadrados
destinados a la divulgacidn cientifica; las 13 ediciones de la Semana
Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, con 12.831 actividades en
las que participaron 8.600 cientificos y 760.000 asistentes; los 12
encuentros de Clubes de Ciencia que alcanzaron a 1.100 chicos; los
mas de 180 investigadores y personalidades de la ciencia premiados
a través de distintas distinciones; los mas de 200.000 participantes
de las iniciativas Program.AR, Dale Aceptar y Estudiar Computacién
impulsadas por la Fundacién Sadosky; Nanotecndlogos por un Dia,
VocAr, Robética para educar, Café de las Ciencias, entre otras accio-
nes.

En cuanto a divulgacion sobresalen las cinco ediciones de
Tecndpolis visitadas por mas de 22.000.000 personas y donde el
Ministerio presentd 83 espacios; Verano de Emociones con mas de
2.000.000 de participantes; las 11 ediciones del Concurso INNOVAR
en las que se presentaron mas de 22.615 proyectos; y el lanzamien-
to en 2012 de TEC TV, el primer canal de television de contenidos
cientificos.§
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Hoy, los principales proyec-
tos del sector nuclear son

el Carem, cuya construccion y
puesta en marcha posicionara al
pais entre los principales pro-
veedores mundiales de centrales
de baja y mediana potencia; el
RA-10, un reactor de investiga-

ciéon multipropdsito que podra
abastecer la demanda local y
regional de radioisdtopos; el
desarrollo de novedosas técnicas
de enriquecimiento de uranio; el
Plan Nacional de Medicina Nu-
clear y la construccion de nuevas
centrales nucleares. Veamos el

grado de avance y las conquistas
alcanzadas en cada uno de estos
proyectos.

Carem 25

Hace poco mas de dos afios,
exactamente el 8 de febrero de
2014, Argentina se convertia



en el primer pais del mundo en
iniciar la construccién de un reac-
tor compacto de baja potencia,
pensado para fabricar en serie y
satisfacer las necesidades ener-
géticas de pequefias poblaciones:
el Carem 25.

Este es el prototipo del
primer reactor de potencia de
disefio 100% nacional que se
esta construyendo en la localidad
bonaerense de Lima, adyacente
a las centrales nucleares Juan

Juifa
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Hace 65 anos, nuestro
pais daba sus primeros
pasos en la
nuclear con la creacién
de la Comisién Nacio-
nal de Energia Atomica.
Desde entonces —salvo

industria

por algunos cambios
de rumbo- lo nuclear ha sido una
politica de Estado. Las conquistas
tecnolégicas y el capital de nues-
tros cientificos han posicionado al
pais como pionero en la materia,
con algunos hitos muy destacados

y nhuevos proyectos en marcha.

Domingo Perdn y Néstor Kirchner
(ex Atucha l y 11).

Se trata de un reactor
compacto de tipo PWR (de agua
presurizada) de “Generacion Il1+”,
que pertenece a la incipiente
familia de los Small and Medium
Reactors (SMR, o sea reactores
pequefios y medianos). A dife-
rencia de las centrales nucleares
convencionales, se caracteriza
por tener integrados en un
mismo recipiente de presion al
circuito primario, los generado-
res de vapor (parte del circuito
secundario) y los mecanismos de
control.

Ademads, cuenta con
sistemas de seguridad pasivos, lo
que significa que no dependen
de alimentacion eléctrica externa
para accionarse. Utiliza agua livia-
na como refrigerante/moderador

y uranio levemente enriquecido
en su combustible (en porcenta-
jes de 1,8% vy 3,1%). Los origenes
del Carem se remontan a la déca-
da del 80, cuando fue concebido
como la Central Argentina de
Elementos Modulares (de alli su
nombre). La CNEA lo presento
oficialmente en 1984, en Lima,
Peru, durante una reunién del Or-
ganismo Internacional de Energia
Atdmica (OIEA).

En sus primeros afios,
el rector tuvo varios avances a
nivel conceptual, en la ingenieria
e, incluso en el proyecto en si
mismo. Sin embargo, en los afios
siguientes los sucesivos recortes
presupuestarios y un cambio en
el rumbo politico amenazaron su
futuro.

Con el relanzamiento de
Plan Nuclear en 2006, el Carem
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se puso en marcha nuevamente y
su construccion fue declarada de
interés nacional. Desde entonces,
el proyecto comenzé a avanzar a
paso firme: En 2013 se firmaron
los contratos con Nucleoeléctrica
Argentina (NA-SA) para el inicio
de la obra y con la empresa men-
docina IMPSA para la provision
del Recipiente de Presion. El co-
mienzo de la obra civil del edificio
del reactor fue en 2014, con la
primera hormigonada estructu-
ral.

También se han genera-
do importantes progresos en el
resto de las ingenierias ligadas a
la operacion del Carem, prin-
cipalmente aquellas referidas
a los sistemas de seguridad, la
ingenieria de procesos, el layout
de planta, la ingenieria eléctrica,
entre otras.

Uno de los principales
objetivos de la obra del Carem
es priorizar todos los productos y
servicios vinculados al proyecto
gue puedan ser fabricados o brin-
dados en Argentina por empresas
nacionales. Esto abarca compo-
nentes fisicos del reactor y de la
planta, asi como también toda

una serie de servicios vinculados
a la fabricacion y a la gestion del
proyecto desde una perspectiva
general (ingenierias, consultorias,
etc.).

En este sentido, se
calcula que aproximadamente
un 70% del total del reactor serd
fabricado en la Argentina, y este
porcentaje podria incrementarse
en préximas versiones del Carem,
en cuyo disefio ya se esta traba-
jando.

De acuerdo con el cro-
nograma del proyecto, se espera
alcanzar la primera criticidad del
reactor para el segundo semestre
del afio 2018. Si bien es pequefia
la potencia de este primer pro-
totipo (25 MW), la construccién
de centrales Carem en diversos
puntos del pais permitira generar
energia eléctrica y diversificar
la matriz nacional. De hecho, la
segunda versién que se instalara
en la provincia Formosa tendra
una potencia de 250 MW.

Este reactor se adapta
a las caracteristicas y necesida-
des tipicas de paises en vias de
desarrollo, en relacion al abas-
tecimiento eléctrico de regiones
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aisladas o alejadas de las princi-
pales ciudades, y cuya cantidad
de habitantes hace que el trans-
porte de la energia generada en
otros puntos del pais encarezca
sensiblemente su costo.

Por su disefio también
resulta ideal para abastecer a
polos industriales u otros centros
de alto consumo energético,
de manera de independizar ese
consumo de la red doméstica.

RA-10

El Reactor Nuclear Argentino
Multipropésito RA-10 promete
ser el reactor de produccién e
investigacion mds moderno del
mundo, y en su disefio y cons-
truccién participan multidisci-
plinariamente diversos grupos
de trabajo de la CNEA. En total,
son mas de 100 profesionales
de trece gerencias las que estan
involucradas en el proyecto.

Su nombre responde a
una vieja tradicion de nombrar a
los reactores de investigacién con
las iniciales de Reactor Argentino
y el numero correspondiente a la
serie de fabricacién. Sin embargo,
a diferencia de sus antecesores,
sera un verdadero reactor “multi-
propésito”.

Al respecto, el jefe de
proyecto RA-10, Herman Blau-
mann, explica que el reactor pro-
ducird radioisétopos para uso en
medicina nuclear, procesos indus-
triales, ensayos de combustibles
y materiales nucleares, capaci-
tacion y otras tareas. Entre otros
elementos, producird Molibdeno
99, el principal insumo de todos
los estudios diagndsticos y trata-
mientos de la medicina nuclear.

Sus instalaciones tam-
bién seran destinadas a la forma-
cién de profesionales y técnicos,
fortaleciendo las capacidades de
investigacion en ciencias basi-



cas y aplicaciones tecnoldgicas
basadas en el uso de técnicas
neutrdnicas avanzadas. Estas son
de gran importancia en areas tan
variadas como biociencia, ciencia
y tecnologia de materiales, dise-
fo de farmacos, biotecnologia y
tecnologia de la informacioén.

Pero la creacién de un
nuevo reactor de investigacién
en nuestro pais responde a una
visién estratégica: En los proéxi-
mos afios, el RA-3 —el reactor que
funciona desde 1967 en el Centro
Atémico Ezeiza y con el que se
abastece de radioisétopos a gran
parte de mercado local y de la
regién- llegard al fin de su vida
util. Para no perder esa posicion
estratégica que Argentina se ha
ganado como el mayor productor
de radioisétopos del Hemisfe-
rio Sur, se disefd el RA-10. Este
ambicioso proyecto apuntara
ademas a incrementar su produc-
cién a niveles que le permitirdn
cubrir hasta el 10% de la deman-
da mundial de estos elementos.

En términos técnicos, el
RA-10 tendra una potencia tér-
mica de 30 megawatts, el doble
del RA-3. Actualmente, el RA-3
produce 450 Curies por semana
(medida usada en radioisétopos),
la mitad de demanda na-
cional y el resto se expor-
ta a Brasil, que compra
ademds a otros paises. El
Curie tiene un valor de
mercado internacional de
alrededor de 500 ddlares,
que varia segun diferen-
tes aspectos. La demanda
crece, en el paisy en el
mundo, alrededor del
10%.

“En un futuro
el RA-10 podra producir
2.900 Curies por sema-
na. La idea es primero
autoabastecernos por

completo. Luego abastecer toda
la demanda de Latinoamérica y
finalmente ir en busca del mer-
cado mundial, ya que tendra ca-
pacidad de abastecer hasta un 10
por ciento”, asegura Blaumann.

Ademas del importante
ingreso de divisas para el pais, el
cientifico subraya que esto nos
posiciona como una de las cuatro
principales potencias mundiales
proveedoras de radioisétopos,
con “una fortaleza muy valiosa a
nivel regional”.

La obra civil del RA-10
—que estard emplazado en el
Centro Atdmico Ezeiza- comenza-
rd el préximo 15 de marzo y esta
prevista que se concrete antes de
los 45 meses. La construccion del
reactor se realizara en coopera-
cién con la empresa INVAP, que
cuenta con amplia experiencia
en la fabricacidn y exportacién
de reactores experimentales y de
produccion de radioisétopos.

Enriquecimiento de Uranio
Durante varios afos, Argentina
logré dominar las capacidades
técnicas y humanas para enrique-
cer el uranio para sus reactores
de potencia e investigacion. Esta
actividad surgio en realidad ante

una imperiosa necesidad: En
1974, Estados Unidos -tradicional
proveedor de uranio enrique-
cido de nuestro pais- decidié
interrumpir inesperadamente el
suministro de este material.

Para evitar la falta de
abastecimiento, la CNEA decidié
iniciar la construccién e insta-
lacién del Complejo Tecnolé-
gico Pilcaniyeu (CTP) de forma
estratégica para alcanzar la
independencia energética, lograr
el autoabastecimiento, dominar
el ciclo completo de combustible
nuclear sin depender de otros
paises y disponer del conocimien-
to necesario para obtener este
valioso insumo.

Los primeros hitos en
materia de enriquecimiento de
uranio en Pilcaniyeu se lograron a
fines de los 70. Sin embargo, fue
durante el gobierno de Alfonsin,
en 1983, cuando se transparento
el proyecto. Por esos afios, el ura-
nio era enriquecido a baja escala
a través del método de difusién
gaseosa.

En 1996 las actividades
del Complejo fueron paralizadas
y la planta permanecid abierta
gracias a la incansable tarea de
mantenimiento de los trabajado-

El Reactor Nuclear Argentino Multipropdsito RA-10
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res. Recién con el relanzamiento
del Plan Nuclear en 2006, se
comenzo a pensar en la reactiva-
cidon de estas instalaciones, cuyas
obras se iniciaron en 2010.

En 2014 se retomaron
las actividades del médulo expe-
rimental para enriquecimiento
de uranio a nivel laboratorio, y en
noviembre de 2015 se anuncié
gue se alcanzaron los valores que
acreditan su uso como combusti-
ble nuclear.

En estos ultimos afios, se
realizé una importante inver-
sién renovar gran parte de la
infraestructura y equipamiento
del CTP. También se incremento
considerablemente el plantel de
personal: de un nimero inicial de
10 personas en 2003 dedicadas al
cuidado de las instalaciones, en
la actualidad hay 160 trabajado-
res, entre técnicos y profesiona-
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Complejo Tecnoldgico Pilcaniyeu

les. Asimismo, se han realizado
importantes esfuerzos en la capa-
citacién de recursos humanos.

La reactivacion del CTP
se inscribe en el marco de una
politica de Estado que no solo
apunta a controlar las fuentes de
energia, sino también de poder
dominar el ciclo del combustible
nuclear a partir de un desarrollo
tecnolégico auténomo que ubica
a la Argentina en el selecto grupo
de sdlo once paises que contro-
lan este tipo de tecnologia. En
consonancia, la presidenta de
la CNEA asegura: “El Complejo
Tecnoldgico Pilcaniyeu ya produjo
sus primeros kilos de uranio enri-
quecido, y seguimos trabajando
con el objetivo de poder abaste-
cer Atucha II”.

En forma paralelaala
reactivacion del CTP, la CNEA
también esta desarrollando el

proyecto LASIE (Laboratorio
Argentino para Separacion Iso-
tépica para Enriquecimiento por
Laser), mediante el cual se busca
encontrar un método de enrique-
cimiento por laser que pueda ser
escalado del laboratorio a la fase
industrial.

Pese a que se trata de un
proyecto relativamente nuevo,
se demostro la factibilidad del
método de vaporizacién metali-
ca asistido por laser a escala de
laboratorio (SILVAR), que consiste
en enriquecer uranio en el orden
del 2 al 4 % de U-235, en peque-
fas cantidades.

Con este nuevo desa-
rrollo y la reactivacion del CTP,
nuestro pais adquiere la tecnolo-
gia para generar el combustible
nuclear para los futuros reactores
argentinos que funcionen con
uranio levemente enriquecido,



como los que tendran la quinta y
la sexta central nuclear.

Construccién de

nuevas centrales nucleares

La nucleoelectricidad sigue sien-
do una fuente confiable, segura'y
limpia que permite generar gran-
des cantidades de energia a un
precio econémico. Es por ello que
el Estado sigue apostando a ella

a través de la reciente puesta en
marcha de Atucha Il —abandona-
da por décadas-, la extensidn de
vida de Embalse y la construccién
de tres nuevas centrales nuclea-
res de potencia, que se instalaran
en los préximos afos en el pais.

La primera de ellas —por
ahora conocida como Atucha
[ll- es resultado de un acuerdo
de cooperacién con China. Sera
un reactor de 700 MW de tipo
CANDU, una tecnologia que es
propiedad de Argentina y que se
puede replicar en distintos pun-
tos del pais.

Al respecto, el ingeniero
José Luis Antunez, presidente de
Nucleoeléctrica Argentina (NA-
SA), explica que “el disefio que
es de nuestra propiedad, corres-
ponde a la época de Embalse. Esa
central se termind de construir
en 1984 y su disefio era de diez
afios antes. Desde entonces, el
disenador prosiguio haciendo
modificaciones. Las ultimas uni-
dades CANDU que entraron en
servicio fueron las de Qinsahn en
China y Cernavoda Il en Rumania.
Algunas modificaciones ya las te-
nemos incorporadas en Embalse
y otras no. Por lo tanto, nos van
a proveer una Ultima actualiza-
cion”.

Las empresas autoriza-
das para implementar la coopera-
cién y llevar adelante la construc-
cién de la nueva central serdn la
Corporacion Nacional Nuclear

China (CNNC) y Nucleoeléctrica
Argentina, que oficiard como
arquitecto-ingeniero del proyec-
to.

En el acuerdo firmado
por ambas partes se aclara que
deberd asegurarse el maximo
contenido local de bienes y
servicios, con un 70% de insumos
producidos en la Argentina. Se
estima que la cuarta central de-
mandara una inversion de 5.800
millones de ddlares y el com-
ponente nacional sera de 4.070
millones de délares.

Segun trascendid, solo se
importaran aquellos componen-
tes que es imposible fabricar en
el pais como el generador diesel,
las bombas y valvulas mayores,

y el mejorador de agua pesada.
Sin embargo, toda la ingenieria,
el montaje, la obra civil y la mano
de obra seran 100% argenti-

nos.

Esto también beneficia
a muchas industrias locales, no
solo por la generacién de trabajo
local, sino por la posibilidad de
homologarse como empresas con
capacidades para poder trabajar
en el sector nuclear, uno de los
mas exigentes del mundo.

Hasta hace unos pocos
afos, la cantidad de empresas
argentinas calificadas para ser
proveedoras de la industria nu-
clear era cero. Actualmente, hay
alrededor de 129, de las cuales
25 calificaron para obras nuclea-
res y 104 como proveedoras de
servicios, que pueden trabajar
para el mercado local y para cual-
quier pais del mundo.

En este sentido, el inge-
niero Antunez comenta que “el
proyecto de una cuarta central
de agua pesada y uranio natural
fue disefiado para aprovechar la
tecnologia propia. El combustible
se fabrica totalmente en el pais,
al igual que el agua pesada, y un
hecho muy importante que consi-
deramos para decidirnos por una
cuarta central con esta tecnolo-
gia es que ya emprendimos el
proyecto de extensién de vida de
Embalse. Ese proyecto iniciado
en 2011 esta fundamentado
alrededor del uso de la industria
nacional y todos los componen-
tes que vamos a cambiar se han
fabricado en el pais. Pensamos
aprovechar todas estas capaci-
dades adquiridas por la industria
nacional para hacer la cuarta

Cuarta central nuclear argentina



central”.

Atucha Ill tendrd una
potencia bruta instalada de 740
MW, y podra generar el equi-
valente al 5% de la demanda
nacional de electricidad y susti-
tuir alrededor de 1.200 millones
de m3 anuales de gas natural,
contribuyendo asi a la diversifi-
cacién de la matriz de suministro
eléctrico. Se estima que el primer
hormigdn del edificio del reactor
se efectuara en junio de 2017 y
que la primera criticidad se alcan-
zard en junio de 2024.

China también partici-
para en la construccion de una
quinta central nuclear argenti-
na. Sera un reactor de uranio
enriquecido y agua liviana, de
tecnologia china ACP1000, que
marcard el ingreso de nuestro
pais, siendo el primero de Lati-
noamérica, que contarda con una
central de este tipo.
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“Nuestra decisidn es
que Argentina ya debe pasar al
ciclo de uranio enriquecido y
agua liviana porque su desarrollo
tecnoldgico le permite absorber
esa tecnologia”, comenta An-
tlinez, quien asegura que estas
cuestiones se estan estudiando
desde 2009, cuando se sanciond
la ley 26.566, que establece la
construccion de dos centrales
nucleares, la extensién de vida de
Embalse y Atucha I y la construc-
cién del Carem.

La quinta central tendra
una potencia de generacién de
1.000 megavatios y requerira una
inversién estimada de 7.000 mi-
llones de ddlares. Contara con un
50% de componentes locales por
tratarse de una tecnologia nove-
dosa para nuestro pais, aunque
con la transferencia completa de
la tecnologia, Argentina podra
tener a futuro la posibilidad de

exportarla a paises de la re-
gidn, ya que ambas naciones
seran socias para comercia-
lizar y construir centrales
nucleares de agua liviana
con el reactor ACP1000.

Por otra parte, también
se avanzaron en los con-
venios preliminares para
construir una sexta central
nuclear entre NA-SA vy la
companiia rusa Rosatom.
Ambas empresas se com-
prometieron a desarrollar el
proyecto base y los acuerdos
comerciales para el disefio
de ingenieria y construccion
de un reactor de uranio enri-
guecido y agua liviana con
tecnologia VVER-1000, y una
potencia de 1200 MW.

Con dos centrales funcio-
nando con uranio enrique-
cido, sera fundamental para
la Argentina desarrollar
las capacidades tecnoldgi-
cas para producir este insumo
fundamental a escala industrial
y procesarlo como combustible
(diéxido de uranio), algo que ya
se hace en el pais a través de la
fabrica Dioxitek.

Plan Nacional

de Medicina Nuclear

Ademas de la generacién de
energia, la tecnologia nuclear
tiene multiples aplicaciones. Una
de ellas es la medicina nuclear,
que en nuestro pais esta tenien-
do un enorme impulso gracias a
su consideracién como politica
de Estado, a través de la imple-
mentacién del Plan Nacional de
Medicina Nuclear.

Con el fin de asegurar la
equidad y la accesibilidad de toda
la poblacidn a servicios de medi-
cina nuclear y radioterapia; este
Plan apunta a que cada regién
del pais disponga de, al menos,



un centro con infraestructura y
equipamiento con tecnologia de
alta complejidad, acordes a los
estandares mundiales.

Es por ello que se estan
construyendo en todo el pais seis
nuevos centros de Medicina Nu-
clear para el diagndstico tempra-
no y el tratamiento de enferme-
dades oncolédgicas, neuroldgicas,
endocrinoldgicas y cardioldgicas
a partir de técnicas nucleares.

A los centros que ya
funcionan en Buenos Aires y
Mendoza, y el recientemente
inaugurado en la localidad de
Oro Verde (Entre Rios), se estan
construyendo centros de medi-
cina Nuclear en las provincias de
Formosa, La Pampa, Santiago del
Estero, Rio Negro, Santa Cruzy

Salta. Ademas hay negociaciones
para construir un centro en la
localidad bonaerense de Perga-
mino y sumar otras instituciones
al plan como es el caso del Cen-
tro de Aplicaciones Bionucleares
(CABIN) en Chubut.

La CNEA es el organismo
encargado de llevar adelante la
coordinacién de este plan, ade-
mas de procurar el equipamiento
tecnoldgico de alta complejidad y
la capacitacién de profesionales a
través de sus centros de forma-
cién, los cuales potenciaran la
fuente laboral y el desarrollo a
nivel regional.

A partir de esta red de
Centros de Medicina Nuclear
también se dara prioridad a las
acciones de investigacion, desa-

rrollo e innovacidn y asistencia

a pacientes. Segun la licenciada
Boero, “junto al Centro Atdmico
Bariloche, no solo vamos a insta-
lar un centro de medicina nuclear
sino que también vamos a tener
alli un centro de excelencia en
este tipo de investigacion y desa-
rrollo, que sera el mas grande de
todo el pais”.

El Plan contempla,
ademas, la articulacion con en-
tidades nacionales, provinciales,
municipales e internacionales
competentes en temas sanitarios.
También se fomentar3 la inte-
raccion con instituciones locales
y del exterior de investigacion y
docencia para el desarrollo de
tecnologias, productos y servicios
del area de la salud.§
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COMISION NACIONAL
DE ENERGIA ATOMICA

ediante el Decreto N2 10.936, en 1950,

el Presidente Juan Domingo Perdn creé

la Comisiéon Nacional de Energia Ato-
mica con el objetivo de brindar un marco institu-
cional al sistema tecnoldgico nuclear. Asi, nuestro
pais se convirtié en el primero del hemisferio Sur
en ser capaz de incursionar en el desarrollo de la
energia nuclear con fines pacificos.

Como antecedente a este puntapié
inicial, en 1945, y tras el hallazgo de importan-
tes reservas uraniferas en Mendoza, el gobierno
nacional decretd la importancia estratégica del
mineral de uranio y la prohibicién de su expor-
tacidn. Este hecho permitié que afios después el
Estado, a través de la CNEA, dominara todas las
etapas del ciclo del combustible nuclear.

A poco de crearse el organismo, se
realizé la compra del sincrociclotrén y un acele-
rador de cascadas que dieron origen al desarrollo
de la fisica nuclear en la Argentina. Ademas, se
formé un grupo de radioquimica que hizo aportes
originales identificando diversos isétopos nue-
vos. Asimismo, grupos de radiacién cdsmica, que
se habian iniciado en la Universidad de Buenos
Aires, encontraron su dmbito para el desarrollo
de investigaciones en la CNEA.

Al poco tiempo se iniciaron actividades
en metalurgia de la mano de Jorge Alberto Saba-
to, quien en 1954 se integrd a la institucion para
dirigir el recién creado Departamento de Meta-
lurgia, ademas de colaborar con Antonio Balseiro
para la creacion de la Escuela de Fisica del Centro
Atémico Bariloche (actual Instituto Balseiro), en
1955.

En 1956 se decide construir el primer
reactor nuclear de investigacion en la Argentina y
es asi que en enero de 1958 el RA-1 logra su pri-
mera criticidad, lo que marcé un hecho histérico

para el pais y Latinoamérica, ya que fue el primer
reactor construido por técnicos argentinos, con
combustibles de disefio y construccién nacional.

Para 1965, |la CNEA realiza el estudio de
factibilidad para construir en el pais la primera
central nuclear de potencia y en mayo de 1967,
el RA-3 logra la primera criticidad, permitiendo la
produccion de radioisétopos para su comerciali-
zacion.

Un aifio antes de la puesta en marcha de
Atucha |, en 1973, Sabato sostuvo: “Lo atdmico
ha dejado pues de ser un tema académico y de
laboratorio, y se ha integrado a la trama socio-
politico-econdmica argentina”. Claramente,
esta afirmacion refleja el espiritu del Plan Nu-
clear Nacional, que concebia el desarrollo de la
industria nuclear no sélo en las ventajas tecno-
econdmicas, sino también en las aplicaciones de
la energia atémica, que traerian beneficios en la
salud publica, la industria, el agro, el transporte y
el medio ambiente, y por consiguiente le daria al
pais la soberania y la libertad en sus decisiones.

En 1974 Perdn inauguré la Central Nu-
clear Atucha . Ese mismo afio también se adju-
dicé el contrato para la construccion de Embalse,
una central tipo CANDU de 600 MW, cuyo disefio
se baso en la tecnologia de tubos de presidn,
uranio natural y agua pesada.

A partir del acceso a la nucleoelectrici-
dad, que llegd a producir - con solo dos centrales
- el 10% de la energia eléctrica del pais, la CNEA
llegd a sumadurez en el dominio completo del
ciclo de combustible, y comenzé la construccion
de la tercera Central Nuclear, Atucha Il, en 1981.

El paulatino abandono del Plan Nuclear
fue producto de la crisis econédmica que sufrié el
pais, sumado a que la demanda eléctrica en la
Argentina decayé debido al proceso de desindus-
trializacion ordenado por el ministro de Economia
de la ultima dictadura militar, José Martinez de
Hoz, y continuado hasta entrados los primeros
afos de este milenio. Ademas, la oferta y el rendi-
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miento de las centrales termoeléctricas mejoro
sustancialmente por las privatizaciones realizadas
en dicho sector, quintandole protagonismo a la
nucleoelectricidad.

Mientras tanto, como parte del proceso
de Reforma del Estado y la mencionada privati-
zacion del sector eléctrico, en 1994 se produjo la
“reorganizacién” de la CNEA, con el objetivo de
privatizar las centrales nucleares y que el orga-
nismo que hasta entonces rigio la politica nuclear
del pais, se enfocara solamente en actividades
de investigacién y formacién. La consecuencia
directa fue la caida de su presupuesto en mas de
un 30%.

La cons-
truccién de Atucha
Il se detuvo en
1995, y un afio
después se decidid
disolver ENACE
(Empresa Nuclear
Argentina de Cen-
trales Eléctricas) y
despedir al 75 % de
su personal, aban-
donando definitiva-
mente el desarrollo
del Plan Nuclear
Argentino pensado
para suministrar
en 2020 el 30% del
consumo eléctrico
con plantas nuclea-
res.

A pesar
de los embates del
neoliberalismo con-
tra el organismo,
gracias al esfuerzo
de sus trabajadores,
la CNEA pudo man-
tener intactas sus

capacidades y resurgir cuando en 2006 se decide
relanzar el Plan Nuclear Argentino.

Este nuevo intento de recuperacion ge-
neré el marco necesario para reactivar importan-
tes proyectos para el sector y para la soberania
nacional, que no sélo estan destinados al desa-
rrollo de tecnologia nuclear para la generacion
eléctrica, sino también con el disefio de nuevos
reactores para la produccion de radioisétopos,
avances en el enriquecimiento de uranio, medici-
na nuclear e investigaciones para el progreso en
el darea.§

Fuente: www.cnea.gov.ar

En 1974, el Presidente Juan Domingo Perdn inaugura la central nuclear Atucha |
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| Programa Conectar Igual-

dad fue creado en abril de

2010 a través del Decre-
to N2 459/10. Su objetivo fue
entregar una netbook a cada uno
de los estudiantes y docentes de
las escuelas publicas secundarias,
de educacion especial, y de los
institutos de formacidn docente.

Pero el Programa no sélo

consistio en la entrega de com-
putadoras. Su propuesta se basé
ademads en capacitar a los docen-
tes en el uso de esta herramien-
ta, y elaborar pautas educativas

TECE
POLI

DE ESTADO

que favorezcan su incorporacién
en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Las principales metas
que se desarrollaron desde
el inicio del Programa fueron
promover la igualdad de oportu-
nidades entre todos los jovenes
del pais, al brindarles un instru-
mento que permita achicar la
brecha digital. También se buscé
construir una politica universal
de inclusién digital de alcance
federal, garantizando el acceso a
mejores recursos tecnolégicos y a
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la informacion.

Otro de sus objetivos
fue formar sujetos responsables,
capaces de utilizar el conoci-
miento como herramienta para
comprender y transformar cons-
tructivamente su entorno social,
econdmico, ambiental y cultural,
y de situarse como participantes
activos en un mundo en perma-
nente cambio.

Asimismo, se apunté
a desarrollar las competencias
necesarias para el manejo de los
nuevos lenguajes producidos por
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las tecnologias de la informacion
y la comunicacion. Y, en este pla-
no, brindarles a los alumnos las
mayores posibilidades de inser-
cién laboral.

En materia puramente
educativa, la finalidad del Pro-
grama fue mejorar los procesos
de ensefianza y aprendizaje a
través de la modificacion de las
formas de trabajo en el aulay en
la escuela a partir del uso de las
TIC; incorporar y comprometer
a las familias para que partici-
pen activamente del proceso de
aprendizaje de los alumnos; y

. -
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El programa Conectar
Igualdad es una propues-
ta integradora para pro-
fesores y alumnos. Sus
objetivos de inclusién
digital, social y educati-

va, persiguen revalorizar
la escuela publica, transformar los
procesos de aprendizaje e incre-
mentar los niveles de calidad de la
ensenanza.

promover el fortalecimiento de la
formacién de los docentes para el
aprovechamiento de las TIC en el
aula.

Se trata de una poli-
tica de Estado que requirié de
acciones articuladas por parte
de Presidencia de la Nacion, la
Administracion Nacional de Segu-
ridad Social (ANSES), el Ministe-
rio de Educacién de la Nacion, la
Jefatura de Gabinete de Ministros
y el Ministerio de Planificacién
Federal de Inversidn Publica y
Servicios.

Primeros resultados

Luego del lanzamiento del
Programa en 2010 se elaboré
un primer informe denominado:
“Nuevas voces, nuevos escena-
rios: Estudios evaluativos sobre

el Programa Conectar Igualdad”,
realizado por el Ministerio de
Educacion y 11 universidades
nacionales. Alli quedo asenta-

do que se repartieron en total
1.800.000 de netbooks, entre
docentes y alumnos de todo el
pais, durante el periodo evaluado
(2010- 2011).

En este contexto de
fuerte inversidon educativa, en
2010 se alcanzd el 6,47% del PBI.
Como consecuencia, el Programa
es participe de las politicas de
transformacién de la educacion
argentina.

Asimismo, el reporte
contempld el uso de netbooks
tanto en las escuelas como en
los hogares de los alumnos y de
los docentes. Ello impacta en
la vida diaria de todas las fami-
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CONECTAR I6GUALDAD:

- 8 de cada 10 chicos usan

su netbook en clase, porque

tienen agilidad y facilidad en
el acceso a la informaciodn, ya
gue cada equipo contiene di-
versos materiales de estudio.

- 7 de cada 10 alumnos perci-
bieron cambios al interior del
aula desde la incorporacion
de las netbooks.

- Un 43% manifesté que uti-
liza los recursos extra de las

netbooks; aquellos jévenes de escuelas técnicas son quienes mas los aprovechan.

- El 76% valoré la convergencia tecnoldgica (celulares, cdAmaras, pendrives) con las

netbooks.

- El 84,6% asegurod que la netbook es una buena herramienta para su futuro laboral y

formativo.

- Desde 2013, todas las netbooks de Conectar Igualdad incluyen el sistema operati-
vo libre Huayra, un software libre que puede ser usado, modificado y distribuido en
forma gratuita y universal, sin pago de licencias. Ademas, las netbooks poseen un

sintonizador de Television Digital Abierta incorporado.

lias y de las mds heterogéneas
comunidades de la Argentina. En
este sentido, Conectar Igualdad
propone trabajar para lograr

una sociedad alfabetizada en las
nuevas Tecnologias de la Infor-
macion y la Comunicacién (TIC),
con posibilidades de un acceso
democratico a recursos tecnold-
gicos e informacién sin distincién
de grupo social, econdmico ni de
las mas diversas geografias, tanto
rurales como urbanas.

Segun los impulsores del
Programa, alumnos, docentes,
familias, directivos y referentes
tecnoldgicos forman parte de

este proceso que pretende gene-
rar profundas transformaciones
para fortalecer la nueva escuela
que consolida al pais.

Existié una segunda eta-
pa de analisis cuyos resultados se
presentaron en el Salén Norte de
la Casa de Gobierno en 2015. El
informe se denominé “Cambios
y continuidades en la escuela se-
cundaria: La universidad publica
conectando miradas. Segunda
etapa”. La investigacion, realizada
en conjunto entre el Ministerio
de Educacion de la Naciony 15
universidades nacionales de dife-
rentes regiones del pais, exhibid

las caracteristicas mas relevantes
de la transformaciones que se
produjeron en las escuelas a
partir de la entrega de mas de 4.7
millones de netbooks.

El desafio de la segunda
etapa fue profundizar el analisis
realizado en el afio 2011, asi
como llevar adelante estudios
que permitieran conocer las
caracteristicas pedagodgicas y
sociales que asume la incorpo-
racién del modelo uno a uno en
las aulas, en las practicas edu-
cativas, en las instituciones y en
los modos de relacion entre los
estudiantes y profesores.



DATOS OFICIALES

EN TOTAL, LA CIFRA DE NOTEBOOKS ENTREGADAS
LLEGA A 3.818.102 EN 2016.

Desglosado por regiones, los nimeros indican:

En la region Noroeste (Salta, Jujuy, Tucuman, Catamarca y
Santiago del Estero) se entregaron 552.441 computadoras;

En el Noreste (Formosa, Chaco, Misiones y Corrientes) los
chicos con notebook son 476.972;

En la region Cuyana (La Rioja, San Luis, Mendoza y San
Juan) el numero es de 340.334.

En la region patagdnica (La Pampa, Neuquén, Rio Negro,
Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego) las cifras corres-
ponden a 321.066;

En la region centro (Cordoba, Santa Fe y Entre Rios) la
cifra asciende a 578.397.

En Buenos Aires los alumnos con computadoras son

1.548.102.

Datos relevados y publicados en la pagina oficial
del Programa Conectar Igualdad:

De esta manera, se rea-
lizé la firma del convenio para la
tercera etapa del estudio “Esce-
narios para la integracion de TIC
en la ensefanza: condiciones
pedagdgicas e institucionales”
gue tiene dos objetivos bien
definidos: Por un lado, la pro-
duccidn de informacién y analisis
del Plan Nacional de Inclusion
Digital Educativa de acuerdo con
la resolucion CFE 244/15, como
estrategia que permite a los
gobiernos educativos y equipos
de ensefianza disefiar nuevas
alternativas y dinamizar las pro-
puestas de mejora en funcion de

otorgar protagonismo vy visibili-
dad a los jévenes, recuperar la
centralidad del conocimiento,
establecer un nuevo didlogo con
los saberes a transmitir e incluir
variados itinerarios pedagdgicos,
espacios y formatos para ensefar
y aprender. Asimismo, el analisis
de las condiciones institucio-
nales, pedagdgicas y didacticas
que promueven el desarrollo de
situaciones de ensefianza que
otorgan sentido a la inclusién

de TIC desde la perspectiva del
conocimiento y la construccién
de aprendizajes significativos; y
que favorecen el desarrollo de

una cultura escolar inclusiva.

Aspectos técnicos

De acuerdo con el informe elabo-
rado por la Cdmara Argentina de
Madquinas de Oficinas Comercia-
les y Afines (CAMOCA) sobre el
sector informatico, se define que
“en lo que corresponde al sector
de la Industria Informatica, los
servicios y el software cumplie-
ron los objetivos estratégicos del
Marco Normativo de la Agenda
Digital. Alli se evidencia el forta-
lecimiento de los contenidos y
aplicaciones locales, la infraes-
tructura y conectividad en donde
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el plan Conectar Igualdad tuvo y
tiene una participacion decisiva”.

Desde el momento de
su creacién en 2010, el Pro-
grama desarrollé acciones de
evaluacion con la convocatoria y
participacion de las universidades
nacionales, en tanto que valora
la capacidad de los estados y
sociedades latinoamericanas
para producir, difundir y utilizar
conocimientos.

El Programa Conectar
Igualdad permite diversas situa-
ciones, por ejemplo, modos de
uso de la netbooks por parte de
los docentes y de los estudiantes,
la existencia o no de cambios en
estrategias y contenidos progra-
maticos, el uso de los espacios y
los tiempos en la comunicacion
y las formas de vincularse que
se establecen, la motivaciony el
clima de trabajo.

En 2015 se entregaron
a los alumnos de niveles medios
5.000.000 de netbooks en 10.874
escuelas.

De esta manera, el
informe también sefiala que el
Programa Conectar Igualdad
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contribuyé no solo en la educa-
cién si no también en la fabrica-
cién y puesta en marcha de la
produccion de tecnologia en el
pais. “La irrupcién en el mercado
de ‘Fabricas de Tierra del Fuego’,
y la atencidn despertada por el
programa ‘Conectar Igualdad’
dio como resultado un muy
fuerte crecimiento de empresas
interesadas en la produccion de
computadoras y el sustantivo
crecimiento de la produccién na-
cional, a partir de 2011 al 2015”,
explica el documento elaborado
por CAMOCA.

Segun analisis de espe-
cialistas en educacién, supero en
los ultimos 10 afios las expectati-
vas de los entendidos tanto en el
crecimiento total como en el de
la fabricacién nacional, esto hay
que vincularlo con el plan de la
Agenda Digital lanzado en el afio
2003 y sostenido en el tiempo lo
que produjo certezas en las deci-
siones empresariales, principal-
mente de capitales argentinos.

Una de las tendencias
elaboradas en el informe preveia
que para 2015 las computado-

.
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ras importadas y producidas en
el pais superaria levemente los
cinco millones, lo cual sucedio.
Junto con los equipos, las ins-
tituciones recibieron y adn hoy
reciben servidores, pendrives,
enrutadores inaldmbricos y mue-
bles de guarda. Los dispositivos
se entregan en comodato a cada
alumno y docente, y aquellos que
logren finalizar sus estudios se
guedan con los dispositivos.
Segun estima en el infor-
me Carlos Scimone, gerente de
CAMOCA, “al incluir la fabricacion
de un gran nimero de compo-
nentes como baterias, cargado-
res, cables, motherboards, placa
receptora de TVD y pldstico de
los paneles para los equipos, el
Programa Conectar Igualdad y los
programas de similares caracte-
risticas impulsan e incentivan la
industria nacional en todos sus
niveles, directa e indirectamen-
te, a la vez que se permite una
mayor orientacién a la innova-
cion, incrementar la inversion
en investigacién y equipamiento
para aumentar la capacidad pro-
ductiva”.§
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LA INFORVYATSA [RESURERA LA VMEVIORIA

La extensa trayectoria de Jorge Zaccagnini y la
variedad de escenarios en los que actuo se refle-
jan en las paginas de su libro, donde vuelca sus
experiencias con la claridad de quien ha sabido
mantener una linea de conducta coherente a tra-
vés de su vida, en la que ha tenido la no frecuente

Jufia virtud de no traicionar en los hechos lo que de-

[Echeverria

a publicacién de “Antes

de la arroba” resulta un

interesante aporte ala
pendiente tarea de recuperar la
historia de la informatica argen-
tina. Su autor, Jorge Zaccagnini,
es un profesional que ha pasado
54 afios de su vida en diversos
ambitos en los que ocurrian he-
chos trascendentes vinculados
a la informatica, de los que ha
sido espectador, testigo e inclu-
so protagonista. Ha conservado
recuerdos y tiene vivencias que,
segln manifiesta, las nuevas
generaciones tienen derecho a
conocer.

El libro recoge algunas opiniones sobre

su autor, que ayudan a dimensionar su figura 'y
la diversidad de ambitos en los que ha actuado.
El Dr. Walter Legnani, Secretario de Ciencia 'y
Tecnologia de la Universidad Tecnoldgica Na-
cional, expresa que “Jorge tiene esa pasion por
la informadtica que es un motor imparable para
dedicarse con cuerpo y alma a los proyectos
gue emprende... en el campo de la informatica
en nuestro pais hay una frase del saber popular
gue le cabria como mejor definicidn, Jorge es
un libro abierto”. Por su parte, el Secretario
General Adjunto de la unidn Obrera Metalurgi-
ca Seccional Capital Roberto Bonetti manifiesta
gue ““Para mi fue un orgullo tomar contacto
con el compafiero Jorge Zaccagnini porque es
un visionario, una persona que cuarenta afios
antes tuvo la vision de comprender algo que,
en ese momento era como... la nada”. Entre
otras opiniones el Dr. Hugo D.Scolnik, fundador

Antes de
la arroba
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fiende desde sus pensamientos.

del Departamento de Computa-
cion de la Facultad de Ciencias
Exactas de la Universidad de Bue-
nos Aires y Premio Konex en 2003
dice: “Conozco a Jorge desde
hace muchisimos anos y siempre
he apreciado su extensisima tra-
yectoria realmente multifacética.
Se ha desempefiado en el dmbito
privado, el publico, el politico y el
periodistico, siempre impulsando
el desarrollo de la informatica
desde una perspectiva nacional.
Si hubiese mds personas con el
mismo grado de compromiso con
el pais nuestra historia seria muy
diferente.”

Zaccagnini advierte que “Antes de la
arroba” no es un libro de historia, sino un libro
gue cuenta historias. Y aclara que “la historia
la hacen los contempordneos, pero la escriben
e interpretan los especialistas, mucho tiem-
po después de que esos hechos acontezcan.
Creo que debe ser muy dificil escribir la histo-
ria sintiendo el aliento del pasado en la nuca
y tratando de explicar, de una forma mas o
menos objetiva, sucesos recientes de los que
se ha sido participe. De hecho, cuando le eché
una mirada a lo que se habia escrito sobre la
historia de la informatica en la Argentina, sélo
encontré relatos parciales o versiones amafia-
das del pasado cercano con pretensiones docu-
mentales. Yo sélo puedo contar las historias tal
como las recuerdo. Sin mds pretensiones que
contribuir, en la medida de mis posibilidades,

a que las mismas no queden sepultadas en el
olvido por el paso del tiempo.”.



Los 25 relatos que cons-
tituyen la obra se proponen en
una doble dimensién: la prime-
ra esta reflejada en el indice ini-
cial, en el que los relatos estan
ordenados por década, desde
los afios '60 hasta la actualidad.
La segunda plantea un orden
tematico, saltando de una déca-
da a la otra. “Los trabajadores
informaticos”, “La informatica
y la politica”, “Las organizacio-

nes empresarias”, “Informatica
para todos” y “El periodismo
informatico” son los temas que
el autor propone al lector, para
navegar a través de medio siglo
de historia.

Los que se interesen
por esta obra encontraran en
sus casi 200 paginas, una diver-
sidad de hechos y situaciones
escritas en un estilo coloquial
y ameno, que invita a seguir

leyendo. Conocerdn sucesos
inéditos, que sélo habian que-
dado registrados en la memoria
de quienes los han vivido. Mas
alla de compartir la visién que
el autor tiene sobre los sucesos
que relata, “Antes de la arro-
ba” enriquece el conocimiento
sobre nuestro pasado vy, quizas,
ayude a iluminar el pensa-
miento y la accién de nuestro
futuro.§
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A pocos
anos de
su crea-
cion, la
empresa
ARSAT
logroé el objetivo con el
cual habia sido conce-
bida: preservar las posi-
ciones orbitales asigna-
das a la Argentina, y lo
hizo con tecnologia de
punta desarrollada en el
pais. Desde entonces,
la industria satelital y de
las telecomunicaciones
se convirtié en una poli-
tica de Estado, que hoy
se fortalece con nuevos
proyectos.

ClaudialRoman

a Empresa Argentina de
I Soluciones Satelitales -AR-
SAT S.A.- es una empresa
del Estado Nacional que ofrece
servicios de telecomunicaciones
mediante una articulacién de in-
fraestructuras terrestres, aéreas y
espaciales.

Se cred, por ley en 2006,
con el propdsito de desarrollar el
Sistema Satelital Geoestacionario
Argentino de Telecomunicaciones
y con la firme voluntad de dar
los primeros pasos en direccién
a lograr para el pais soberania
tecnoldgica.

La finalidad con la que
se concibid ARSAT fue lograda,
ya que hoy preserva posiciones
orbitales asignadas a la Republica
Argentina por la Unién Interna-
cional de Telecomunicaciones
(UIT) y lo hace, actualmente,
mediante los satélites desarrolla-
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dos en nuestro pais. Ademas, la
empresa trabaja paralelamente
en diversos proyectos de teleco-
municaciones.

Concebir un proyecto de
semejante envergadura requiere
una vision estratégica sobre el fu-
turo que se desea construir para
la Nacion. Las politicas de Estado
se constituyen como base rectora
para la generacion y consolida-

UN U@ EN MU

esde el ano 2010, ARSAT
cuenta con un tendi-

do de fibra 6ptica que
recorre 58.000 kildémetros y
posibilita el funcionamiento de
la Red Federal de Fibra Optica, la
cual se encuentra en proceso de
puesta en servicio y posibilité la
creacion del Centro Nacional de
Datos, considerado el data center
mas seguro del pais, ademas de
uno de los mejores de América
Latina.

Al mismo tiempo, estd

cién de empresas como ARSAT,
donde se valoriza el capital
humano y se brindan todos los
recursos necesarios para el fluir
del desarrollo productivo.

Los cambios y la influencia de
ARSAT en el espacio no se hicie-
ron esperar mucho tiempo. Las
operaciones y las prestaciones
de servicios que se realizaban
originalmente sobre satélites

en funcionando la plataforma
tecnolégica del Sistema Argenti-
no de Television Digital, mediante
la cual se transmite sefales de te-
levision digital abierta y gratuita a
toda la Republica Argentina.
Desde la empresa nos
indican que a diario son miles los
argentinos que usan sin saber los
servicios que provee ARSAT. Por
ejemplo, con el funcionamien-
to de las aplicaciones mdviles,
transmision de voz, datos, videos
y el mas utilizado que es el

alquilados pasaron a realizarse
desde el ARSAT-1, el primer saté-
lite geoestacionario de desarrollo
nacional. Este fue puesto en
Orbita en octubre de 2014, por
medio del vehiculo lanzador Aria-
ne 5, desde la base ubicada en la
Guayana Francesa. La operacion
fue totalmente exitosa y marcé
un hito en la historia tecnolégica
de nuestro pais.

SSURA ISTORIA

Argentina se convirtié en octubre de 2014 en
el primer pais latinoamericano en tener en
orbita un satélite geoestacional de construc-
cion propia. El lanzamiento del Arsat-1, marcé
un hito en la historia de nuestra Nacion. El Ar-
sat-1, se desarrollé durante un periodo que se
extendio siete afnos. Su fabricacion fue articu-
lada por las empresas estatales INAP y ARSAT.

acceso a internet, son acciones
posibilitadas mediante el satélite
nacional.

Resulta importante
destacar que nuestro pais pro-
movio el disefo, la construccion
y la operacion de tres satélites
geoestacionarios propios a lo
largo de una década, mediante
politicas de Estado direccionadas
en pos del desarrollo y la sobe-
rania nacional. La decisidn y la
voluntad politica estuvo presente
brindando todas las herramientas



e incentivando a cada paso en la
tarea desarrollada por los cienti-
ficos argentinos que participaron
en la creacion del ARSAT-1, AR-
SAT-2 y ARSAT-3, los tres satélites
gue en la actualidad conforman
el Sistema Satelital Geoestaciona-
rio Argentino de Telecomunica-
ciones.

Todas las acciones del
Sistema estan enmarcadas en
un programa mayor que aborda
desde el disefio, la fabricacion, la
puesta en drbita y que culmina

con la operacién de los satéli-
tes propios. Todo el proceso de
desarrollo tiene como meta au-
mentar las capacidades que tiene
Argentina en materia de teleco-
municaciones y asi alcanzar una
efectiva conectividad de calidad
para todas las regiones del pais.
Dentro del cumulo de
acciones que se emprendieron,
incentivadas desde el Estado
Nacional, para lograr los fines
especificados hasta aqui, no fue
menor la decisidn de realizar

la transferencia de activos de
la empresa Nahuelsat S.A., que
utilizaba por entonces la posicién
orbital geoestacionaria 72° Oeste
a través del satélite NAHUEL-1.
En tanto, la posicion del
NAHUEL 1- se prolongé hasta
principios de 2010 cuando con-
cluyé su vida util y fue sacado de
6rbita. Fue a partir de entonces
que los satélites de produccion
argentina ARSAT-1, ARSAT-2 y
ARSAT-3, abarcan las posiciones
81°y 72°.

SATELTTES MADE (N ARGERNTINA

Para la construccion del ARSAT-1, se demand6 mas de 1.300.000 horas hombre
de mano de obra de cientificos argentinos. Fueron 400 los especialistas que
trabajaron en la construccion del satélite geoestacionario que pesa cerca de
tres toneladas y posee un cuerpo principal de 2 metros de ancho por 1,80 de

alto por 3,95 de
largo; en tanto
con sus paneles
solares exten-
didos alcanza
una amplitud de
16,42 metros.

a inversién demandada

para ejecutar el proyecto

fue de 1.121 millones de
pesos, cifra a la que se sumaron
867 millones de inversién en in-
genieria de desarrollo, estaciones
terrenas, software, segurosy la
puesta en orbita.

El Arsat-1 tiene una vida

util mayor a 15 afios, con una
disponibilidad para la prestacion
de servicios del 99,9 por ciento y
una precision de apuntalamien-
to de 0,152. Brinda servicios de
television, internet y telefonia a
todo el Cono Sur, incluyendo la
Antdrtida y las islas Malvinas. Es
importante destacar que los saté-

lites nacionales permiten brindar
servicios de telecomunicaciones
a diversas y numerosas comu-
nidades que se encuentran a
distancias remotas de los grandes
centros urbanos y que por ser
pequefias y poco rentables por lo
general no representan ingresos
a la empresas privadas las que,



por ende, no les brindan cobertu-
ra.

En tanto, el segundo
satélite nacional, ARSAT-2, se
puso en Orbita el 30 de septiem-
bre de 2015, también
mediante del vehiculo
lanzador Ariane 5 des- (14
de la base en Kourou,
situado en la Guayana
Francesa.

El ARSAT-2
tiene como meta
transportar sefiales
de radiofrecuencia
en banda Ku y banda
C para telecomuni-
caciones. Su tarea
es complementar la
cobertura y labor del
ARSAT-1, logrando de
esta manera extender
el espectro a todo el resto del
continente americano.

La creacion y la puesta
en orbita de los satélites nacio-
nales son los que permitirdn al
Estado Argentino manejar un
recurso estratégico, que genera
ingresos genuinos mediante la
comercializacion de servicios de
comunicacionales de alto valor
agregado de telefonia, datos,
Internety TV.

Ley de Desarrollo

de la Industria Satelital

Con el lanzamiento al espacio

de los satélites artificiales de
comunicaciones Arsat-1 y Arsat-2,
hitos ocurridos el 16 de octubre
de 2014 y el 30 de septiembre de
2015 respectivamente, la Repu-
blica Argentina consiguié algo
mas que posicionarse entre los
Unicos ocho paises del globo que
pueden fabricar este tipo de tec-
nologia, logré también inyectar
una importante dosis de orgullo
y autoestima sobre lo que como
pueblo somos capaces de reali-
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zar. También sirvié para afianzar
el vinculo con otras instituciones
especializadas del mundo y de-

mostrar que el pais puede ser un
aliado confiable para el desarro-

... Con el lanzamiento al espacio de
los satélites artificiales de comunica-
ciones Arsat-1 y Arsat-2, hitos ocurri-
dos el 16 de octubre de 2014 y el 30 de
septiembre de 2015 respectivamente,
la Republica Argentina consiguio algo
mas que posicionarse entre los uUni-
cos ocho paises del globo que pueden
fabricar este tipo de tecnologia...

llo de proyectos conjuntos.

La importancia de estos
eventos incentivé al Congreso
Nacional a sancionar el 4 de no-
viembre de 2015 la Ley N2 27.208
de Desarrollo de la Industria Sa-
telital, la cual declara de interés
publico el desarrollo de la indus-
tria satelital y aprueba el “Plan
Satelital Geoestacionario Argen-
tino 2015-2035”. De esta forma,
reconoce el progreso alcanzado
en esta drea como una politica de
Estado estratégica para el pais.

La ley, que finalmente
fue promulgada el 9 de noviem-
bre de 2015 y se encuentra ac-
tualmente en vigencia, también
actualiza el marco regulatorio de
toda la actividad para adaptarse
a los estandares que maneja
la industria a nivel mundial y
provee un cuadro de accidn para
sustentar la asignacién de nuevas
posiciones orbitales. De esta for-
ma, brinda un importante grado
de certeza y seguridad para que
puedan desarrollarse servicios e
industrias de alto valor agrega-

do que se incluyan en la cadena

de valor del disefio, desarrollo,

fabricacién y comercializacién de
satélites nacionales.

Para llevar a cabo estas
medidas, la ley designa
a ARSAT como respon-
sable de implementar
y mantener actuali-
zado el Plan Satelital.
También establece una
proteccién especial
sobre el 51% de las
acciones de clase “A” y
el resto de los activos
estratégicos que el
Estado tenga en dicha
empresa para garanti-
zar que los mismos no
sean enajenados por
necesidades coyun-
turales, requiriendo

una mayoria agravada de 2/3 de

los miembros del Congreso de la

Nacidn para proceder a cualquier

accion que signifique la dispo-

sicidn de los mismos. El plan
incluye la fabricacion y posterior
lanzamiento de ocho nuevos
satélites dentro de los siguientes
veinte afos, reservando algu-

nos de ellos para uso propio y

previendo la comercializacién de

otros en el mercado mundial.

Finalmente, la ley rea-
liza una reserva preferencial de
determinadas bandas de fre-
cuencias de 3G y 4G para ARSAT,
permitiendo que la misma se
asocie con empresas regionales
y cooperativas para incrementar
y mejorar la prestacién de los
servicios de comunicaciones en
el pais, diversificando el acceso
y aumentando la competencia
dentro del mercado local.

En definitiva, la Ley de
Desarrollo de la Industria Sateli-
tal busca mantener un entorno
propicio para que las capacidades
creadas en materia satelital y



de telecomunicaciones puedan
consolidarse y seguir creciendo.
Para ello se garantiza y promueve
como una prioridad estratégica
nacional el disefio y construccion
de satélites geoestacionarios,
logrando a su vez incentivar el
desarrollo de la industria nacio-
nal y del capital intelectual de

cientificos, técnicos, ingenieros
y otros especialistas de diversas
ramas.

La decision de favorecer
una industria como la aeroespa-
cial no sélo muestra un avance
decisivo a nivel tecnoldgico, sino
que significa implicitamente
la incorporacién de nuevas y

modernas capacidades en todo
el entramado industrial nacional
y la profundizacién de la interac-
cidn entre la comunidad cienti-
fica para adelantar la frontera
tecnoldgica.

Esto significa mayor
soberania nacional con inclusién
y desarrollo.§

'AYIMPORTAN CIA\DE ISTRABAIOJARTICUADO

| logro de desarrollar tecnologia para la construccién de satélites nacionales y su puesta 6rbita
fue posible gracias al trabajo articulado de empresas nacionales que aportan labor cientifica
y capacidad técnica con el objetivo de que nuestro pais pueda hacer punta y garantizar cierta

soberania.

De manera conjunta y completamente articuladas las empresas, que son Sociedades del Es-
tado, ARSAT e INVAP trabajaron en el desarrollo de la creacion de los satélites. INVAP es la contratista
principal de ARSAT S.A. y se encarga del todo lo referido al diseiio y la cimentacion de los primeros
satélites nacionales geoestacionarios de telecomunicaciones.

INVAP cuenta con una planta de mas de 1300 empleados, entre los que se encuentran nume-
rosos profesionales sumamente distinguidos y con amplia experiencia en el desarrollo de sistemas
tecnologicos y manejo de proyectos considerados de alta complejidad. La compaiiia se enmarca den-
tro de las rigurosas y exigentes normas nacionales e internacionales de calidad.

Ambas empresas son consideradas de excelencia y generan numerosos beneficios al Estado,
tanto en cuanto a las prestaciones de servicios que brindan como al avance que permiten en direccién
a la anhelada busqueda de la soberania tecnolégica necesaria para el desarrollo de nuestra Nacién.§



CIENCEIAY TiEcNeLOE@A: LA HERENCIA RECGTEIDA

éComo ves los cuatro aios que
estuviste en el MinCyt, desde el
punto de vista de la aplicacion
de la ciencia y la tecnologia al
desarrollo de la produccién y de
la industria nacional, tanto en el
ministerio como fuera de él?

Un rasgo caracteristico del perio-
do que nos tocé vivir ha sido la
congruencia con lo que algunos

Cara a Cara Gom .-

autores llaman “politicas expli-
citas e implicitas” en materia de
ciencia y tecnologia. Hubo un
contexto: el proyecto que tenia la
industrializacién como un motor.
Esa industrializacion tenia, como
antecedente, intentos truncos,
con lo cual era una industrializa-
cién a completar. En ese contexto
se comienza a manifestar una

necesidad de resolver problemas
en el ambito de la produccién,
que llevan una busqueda: que

el pais pueda apoyarse en sus
propias capacidades en ciencia

y tecnologia para resolver esos
problemas de produccion. Este
es un importante elemento del
contexto, junto con una politica
macroecondmica que no hizo de



Es el ultimo Subsecretario de Politicas en
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
que tuvo el Mininsterio de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién Productiva hasta 2015. En
esta entrevista exclusiva, habla sin vueltas

sobre los temas que conoce como pocos:

lo hecho y lo que falté hacer en cienciay
tecnologia, y su opindn sobre la gestion del
MinCyT con el actual gobierno nacional. Una

la actividad y del empleo varia-
bles de ajuste de los ordenamien-
tos y de las variables macro. Digo
esto porque también es una dife-
rencia fuerte que hay en la larga
historia de este proceso y en
comparacion con Brasil. Mucho
de la innovacién nace en poder
tener periodos largos y niveles
de actividad previsibles, que no
estén marcados por fuertes rece-
siones. Una recesién desmantela
los equipos de trabajo, cambia el
eje de preocupacién de las em-
presas. En paises de desarrollo
medio, como el nuestro, mucho
de la innovacidn, que es una
innovacién incremental, requiere
una trayectoria macro, que no
sea hostil con la produccién y el
empleo.

Hablaste de Brasil... ¢ Cuales son
las semejanzas y diferencias de
Brasil en materia de innovacion
tecnoldgica?

Argentina y Brasil han tenido, con
diferentes matices, politicas de
ciencia y tecnologia comparables
en términos de niveles de inver-
sidn, iniciativas... etc... Pero la

nota imperdible.

gran diferencia consiste en que,
la industria de Brasil, siempre

ha operado en niveles de menor
rango de auges y, sobre todo, de
caidas. En la Argentina, desde

el afio '76 al 2001 hemos tenido
tantos afios de recesién como de
crecimiento. En esa coctelera, es
muy dificil que aparezcan las ha-
bilidades de la mejora continua,
que vienen con la innovacién in-
cremental. Sin eso, no aparece el
apetito por tener soluciones mas
audaces, disruptivas, que hacen
sintonia con el sistema de ciencia
y tecnologia. Entonces, el aspecto
primero es el marco del proyecto
de pais, en el que ademas pode-
mos rescatar iniciativas fuera de
lo estrictamente econdmico, con
la recuperacién de la industria
ferroviaria, la recuperacioén de lo
que fue el eje de fabricaciones
militares, la aeronautica. Lo que
ha sido la continuidad y apuesta
por el INVAP, con los radares,
satélites, edlica, etcétera.

Fuiste el primer subsecretario de
Politicas en Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Productiva desde
la creacion del Ministerio de

Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién Tecnoldgica de la Nacidn,

y permaneciste en ese puesto
hasta el cambio de gobierno en
2015 ¢Qué podés decir de esa
gestién?

Justamente. El otro lado de esta
historia, en el que a mi me ha
tocado trabajar dia a dia, desde
la gestidn, es la puesta en piey
fortalecimiento de lo que estric-
tamente son las capacidades en
ciencia y tecnologia. En ese con-
texto, en lo cuantitativo, el CONI-
CET ha pasado de tener alrede-
dor de 2 mil investigadores, a
tener mas de 10 mil investigado-
res. La institucién llega a contar
con 20 mil agentes si sumamos
los becarios. Esto implicé un re-
juvenecimiento para la actividad.
También crecieron las universida-
des. El sistema de extension ha
crecido en un numero cuantioso.
También hubo un incremento en
el presupuesto. Al comienzo del
periodo, el presupuesto publico
en Ciencia y Tecnologia contaba
con el 0,17% del PBI. Cuando
terminamos, contabamos con el
0,4% del PBI. Sin contar con las
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inversiones publicas y privadas
gue se hacen, que llevan al 0,65%
del PBl en el afio 2015.

éLa decision politica de jerarqui-
zar la actividad de la ciencia y la
tecnologia significé un punto de
inflexion? ¢O sélo fue un hecho
administrativo?

Por un lado, llevé a consolidar
este crecimiento cuantitativo.
Por otro lado, llevé a afirmar el
lado cualitativo o simbdlico, que
era, quiza, hacer del ministerio
una bandera, o motor (como se
prefiera), del desarrollo tecnolo-
gico. Pocas veces en la historia
argentina, desde la politica, se
habia convocado, de manera
explicita, a participar en un pro-
yecto de desarrollo nacional. Fue
un llamado dirigido a quienes a
habian tenido la suerte de poder
formarse como doctores, inves-

tigadores, tecndlogos. Asi que,
mas que un edificio, el ministe-
rio fue una puerta abierta para
que estos profesionales, estos
argentinos accedan a participar,
no solo haciendo lo que saben.
También buscando que ese traba-
jo tenga un impacto que oriente
a crear mejores condiciones para
otros argentinos. A través de esa
puerta abierta del ministerio, los
profesionales formados también
pudieron acceder a las distintas
agendas que tiene el desarrollo.
Me parece que el ministerio fue
un aparato atravesado por un
importante nimero de iniciativas
que pudieron avanzar. Es obvio
que esta fue la intencién. El cami-
no que hemos podido recorrer es
mucho mds corto de lo que nos
hubiera gustado...

En las actividades promisorias de
este periodo de desarrollo fue la
formulacion del Plan 2020. ¢En
qué medida ese plan era adecua-
do para alcanzar sus objetivos
prioritarios? ¢Pudo cumplirse en
todos sus aspectos?

Ha sido muy importante re-
cuperar la planificacién como
herramienta, y también como
forma de jerarquizar las politicas
publicas. Ha sido muy importante
potenciar el sistema de
promocidn que se venia
desarrollando con la

. Agencia Nacional de
Promocién Cienti-
fica y Tecnoldgica.
. Tener fondos

. liquidos, pero
no atados a
cierto régi-
men, como
esenlain-
dustria, sino
gue cada
comienzo de
afio habia

que decidir dénde colocar cerca
de 2 mil doscientos millones de
pesos en nuevos proyectos. Es
un rasgo importante. Esto fue
tomando distintas formas. Basi-
camente: los fondos sectoriales,
los subsidios directos a empresas,
a investigadores, a empresas de
software... A mi me tocé articular.
Lograr una sinergia entre estas
dos cosas. El plan, si bien es el
tercer plan en la historia de la
ciencia y tecnologia argentinas,
desde la democracia en adelante,
es el primero que logré articular
prioridades con instrumentos. O
sea: en cada uno de los fondos
de la agencia hubo una orienta-
cion estratégica de esos recursos
en funcidn de las prioridades que
surgian del plan. Lo mismo que
ocurrié con el CONICET. El 20% de
las becas, el 20% de los ingresos
a carreras de investigador, estaba
alineado a esas prioridades del
plan. Es decir: se reconoce una
cierta inercia, una cierta recupe-
racién de lo ya existente, pero
también hay un espacio para
construir nuevas capacidades y
nuevas agendas desde el siste-
ma de promocién que implica la
transferencia de fondos. Por otra
parte, el plan tuvo una segunda
caracteristica, también inédita
que es asi: nosotros entendi-
mos que, en el momento de las
mesas de implementacion, la
clave era hacer una suerte de
zurcido. Porque quiza uno de los
aspectos mads duros de la etapa
neoliberal fue haber desmante-
lado las capacidades técnicas del
Estado. De esta manera, habia
muchas personas que sabian y
las habian puesto lejos de los
espacios de decisién y de formu-
lacién de politicas. En un punto,
ese fue un plan multitudinario.
Mil quinientos especialistas han
pasado a través de los 36 temas



gue hemos puesto en marcha.
Esas mesas de implementacion
eran una especie de zurcido. Eran
volver a tejer para volver a armar
ese saber, que era un saber dis-
perso, pero que tenia que tener
una articulacién.

El plan basicamente basicamente
refleja eso. Y lo que pedimos, la
convocatoria, era pensar dénde
esta hoy la Argentina 'y
ddnde queriamos verla en
2020.

¢Como construir, en esa
transicién, una hoja de
ruta montada en proyec-
tos, publicos y privados,
que puedan ser financia-
dos por la Agencia?

Esta era la condicién que
aplicamos a: equipamiento
médico, a temas de tecno-
logias para alimentos, fito-
medicina, energia, smart
grids ... lo hemos aplicado
en petréleo y gas... una variedad
de 36 temas, tradicionales o no
tan tradicionales, que hemos
aportado. Sabiendo que habia
tres plataformas tecnoldgicas que
motorizaban y aceleraban estos
procesos: las TIC, las Nano, y las
Biotecnologias... Entendemos
que, hoy en dia, para partici-

par en la produccion industrial
mundial, se puede participar de
varias maneras. Desde luego, se
puede ser un pais que participe
en las cadenas de valor, o en los
escalones menos interesantes,
padeciendo esa participacion en
la industria a nivel global... éPor
qué? Porque uno no tiene las
capacidades para disputar las
rentas dentro de esas cadenas.
Hoy la forma de disputar las
rentas tiene un componente de
la administracion del comercio,
de crear actores nacionales...
Pero, la verdad, el vehiculo, la

1

herramienta para disputar la
renta es manejar los procesos
de transformacidn. Porque esos
procesos hoy estan anclados en
saber manejar la informacién de
los negocios y transformarla en
inteligencia competitiva, en la
nano o en la biotecnologia...

éQué querés significar cuando

... la herramienta para disputar
la renta es manejar los procesos
de transformacién. Porque esos
procesos hoy estan anclados en
saber manejar la informaciéon de
los negocios y transformarla en
inteligencia competitiva, en la
nano o en la biotecnologia...

decis: “disputar la renta”?

Tener una porcién mayor del to-
tal que genera la industria, a nivel
global, como valor agregado.
Significa recibir una porcién mas
grande de la torta. Es importante
gue el Estado genere la herra-
mienta para disputar eso, porque
es la legitimidad y la herramienta
efectiva para que, cuando eso se
reparta, le llegue al trabajador,

y también a la sociedad y a los
empresarios. Es por eso que el
Estado no puede ser ajeno a la
generacion de estas capacidades
tecnoldgicas porque es el corazén
de cdmo se distribuye el ingreso,
y como entramos al mundo, y
como definimos nuestra compe-
titividad. Es un asunto medular.
Ya no se trata de que la nano

es para los que entienden de
microparticulas y de materiales
avanzados... No... tener capacida-
des Nano significa poder definir

ese 50y 50 de la distribucién

de la renta, en un mundo donde
podemos participar con protago-
nismo y capacidad de decision.
Si no, quedamos integrados pero
sometidos. En esa alternativa que
obviamente, hoy, la globalizacién
la admite y la promueve. Enton-
ces: hemos dado esta discusién
conceptual, y hemos avanzado
para demostrar de
manera concreta
que esto es factible.
A mi modo de ver,
sin embargo, no
hemos podido llegar
a la fase sistémica. Es
decir: que esto tome
una dindmica, que
se reproduzca por

si mismo, que haya
actores industria-

les que construyen
sobre esto... Hemos
dado muestra de
que esto es posible,
que desde Argentina lo podemos
hacer, que teniamos la espalda
para esto. Nos falté tiempo para,
justamente, pasar a la etapa del
desarrollo.

Nadie puede esperar, ni deman-
dar, que en cuatro afnos se pegue
un giro copernicano de ese nivel
para componer un escenario
totalmente distinto a aquel con
el que se comenzé...Seguin tu
evaluacién: ¢{cuanto se avanzé y
cuanto falta avanzar para modifi-
car esa actitud tradicional que se
verificaba hace cuatro afios en

el papel que juegan la ciencia 'y
tecnologia?

Un ingeniero diria que se ha lle-
gado a hacer el prototipo. Se hizo
la planta piloto. Pero no se entré
en el régimen de produccioén.

En ese salto, que no es menor,
muchas veces se dan tropiezos

y caidas en ese momento. Pero
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lo cierto es que estd armado el
prototipo, y lo hemos dejado
funcionando. En términos de
numeros: por ejemplo el FONTAR
asistié a 4 mil quinientas empre-
sas. En un pais que tiene 70 mil
empresas industriales es como
decir que: entreun 5 un

7 por ciento de las in- ‘ ‘
dustrias experimentaron
completar un proceso de
innovacién basado en un
proyecto financiado por
el Estado. Ese 5 a 7 por
ciento es una evalua-
cién cuantitativa pero,
supuestamente, éson las
empresas mas dindmi-
cas?

Si. Pero, justamente,

en la literatura de innovacién

se habla de buscar el punto de
quiebre. El punto de inflexidn.
Donde esto empieza a tomar su
dindmica propia... Y eso esta, mas
o0 menos, en el orden de llegar

al 10 6 15 por ciento del total de
las industrias. Estabamos a mitad
de camino, si querés ponerlo en
esos términos. Por eso, lo que
guedaba por delante, no era se-
guir construyendo el modelo sino
acelerar su aplicacion. Ampliar su
alcance.

Me imagino que eso esta atado
a recursos y tiempo... Pero éitam-
bién a algo mas?

Habria que combinar politicas
eficientes en la asignacion de
recursos con una actitud de aper-
tura de lo que se entiende como
sistema de ciencia y tecnologia...
Era el momento de llamar a los
sindicatos, a las Cdmaras --expre-
sién de las PyMEs nacionales--.
Era el momento de ir al territo-
rio... Por eso la innovacion pasé
de ser una agenda restringida

a los temas de competitividad
para ser también una agenda de

discusion para resolver la integra-
cion o los problemas de exclusion
social, y también una agenda
para discutir lo federal. Mientras
que en la década de los "90 se ha-
blaba de provincias inviables, la
mejor contracara de ese discurso

... ho existe un supermercado
donde se puedan adquirir tecno-
logias. Cuando se da la posibili-
dad de adquirir una tecnologia,
con ella se adquieren también
intereses y negocios asociados...

desalentador, excluyente, fue
justamente llegar a provincias
con proyectos de innovacién,
como es el caso de litio en Jujuy...
En Misiones hubo dindmicas in-
teresantes, también en Formosa.
Lo que ha ocurrido también en
La Rioja, en Tierra del Fuego, en
Rio Negro, Chubut. También nos
guedaba pensar en una expre-
sién de esto en el Conurbano...
Pero se trataba de la innovacion
entendida como una agenda mas
amplia, que necesitaba de nue-
vos actores para nutrirse, porque
también necesitaba nuevos
proyectos y nuevas ideas, y eso
lo proporciona la diversidad de
dindmicas. Por eso es muy intere-
sante todo espacio que logre arti-
cular esto y transformar la buena
voluntad, las ganas, el empefio,
en ideas claras y lograr que esas
ideas salten a proyectos. Tal era
la dindmica social que teniamos
que construir respaldados con un
Estado que, finalmente, apoya
estos proyectos. El Estado, o la
administracion central, seguro
pueden hacer la Ultima etapa,
que es llamar a apoyar financie-

ramente los proyectos. Es la eta-
pa mas facil. Mas dificil es como
hacer surgir ideas que expresan
un mirar comun al futuro, y ganas
de combinar capacidades... Eso
con una convocatoria cada vez
mas amplia y que, de seguir este
modelo, necesariamen-
te hace que debamos
pasar a una segunda
etapa, la etapa que
tenemos pendiente y
que ahora entra en un
paréntesis, y segura-
mente en un bache,
pero todavia va a que-
dar pendiente, que es:
écomo logramos articu-
lar politicas de ciencia y
tecnologia con politicas
de comercio exterior, de empleo,
industriales, etcétera?

El cambio de gobierno nacional
ha implicado una vision muy dis-
tinta del nuevo gobierno sobre
muchos aspectos de las politicas
nacionales e internacionales
é¢También alcanza a la Ciencia y
la Tecnologia?

Somos testigos de una situacién
particular que, por un lado,
consiste en la decisién audaz y
valiente de seguir con otro con-
texto, con otro proyecto politico,
asi que vamos a ver hasta donde
una politica sectorial puede avan-
zar o retroceder en un contexto
de proyecto distinto.

Para mi es obvio que Barafiao
tiene mas para perder que el
macrismo. Macri lo ha convo-
cado, pero el que arriesga es
Barafiao porque, del otro lado,

el PRO y Macri ganaron prestigio
y un rumbo que no tenian. Esta
agenda no forma parte del ima-
ginario del PRO. A su vez, Cristina
Kirchner tuvo la generosidad de
avalar esta prueba.

Cuando decis “ganaron” ¢qué



significa? ¢Quiénes ganaron?
El PRO y sus funcionarios ganaron
una politica, una agenda y un
prestigio que no han construido.
Me parece que ellos ya ganaron.
Ahora, Barafiao y el proyecto que
preparamos nosotros arriesga
mucho, y tiene muchas posibili-
dades de frustrarse. En Argenti-
na, esta construccion del Estado
y la continuidad de las politicas
es una situacion inédita. Aunque
valoro este hecho, soy pesimista
en cuanto a la posibilidad de que
este plan pueda avanzar. Creo
que, mas bien, va a entrar en
contradicciones. También podria
entrar en una fase de defender lo
hecho sin experimentar nuevos
progresos. Digo esto porque, lo
que se ha puesto en evidencia,
como resultado de las elecciones
presidenciales, es la llegada de
un proyecto donde la tecnologia
es observada desde un punto

de vista instrumental. Esto es lo
que ensefian en las escuelas de
negocios donde se forman los
CEO que hoy son los funcionarios
estrella. Para ellos la tecnologia
es instrumental. Tienen la idea
de que una tecnologia se puede
comprar en un supermerca-
do de tecnologias, donde el
cliente recibe una llave que
le permitird implementar

un funcionamiento y listo.
Nosotros creemos que la tec-
nologia es una forma de crear
capacidades para disputar el
ingreso, como antes expliqué.
Esas capacidades tienen que
ser nacionales, y la bandera
de la soberania tecnoldgica
hace una gran diferencia y es
la clave para construir una
historia (u otra).

Hablemos un poco de “la
otra”...
Podemos decir: no existe un

supermercado donde se puedan
adquirir tecnologias. Cuando se
da la posibilidad de adquirir una
tecnologia con ella se adquieren
también intereses y negocios
asociados. Alli el que adopta la
tecnologia comienza a perder
en la distribucion del ingreso. Si
uno es trabajador, asalariado, o
empresario nacional comienza

a perder en el momento en que
pone en marcha una tecnologia
adquirida de esa forma. Esto,
obviamente se va a plasmar en
los acuerdos nacionales. Cuan-
do vengan los acuerdos de libre
comercio, en un capitulo tan
importante como el
mercado supone
que, para tener
acceso al mer-
cado se cuenta
con leyes de
propiedad
intelectual,
patentes... etc.
Eso viene en el
paquete. Por

ejemplo, frente al lobby europeo
y norteamericano, Argentina tuvo
la osadia de adoptar la misma
norma que adoptaron Brasil y
China. Con los medicamentos
pasa algo similar. Respecto de

las semillas para el agro, esta
pendiente la discusion de la ley
que reglamente producciény
utilizacién de las semillas. Me pa-
rece que ante estas situaciones,
rapidamente vamos a alejarnos

y a cerrar la puerta a la fase 2, la
puesta en marcha del prototipo
que hemos creado.

Entonces, en lugar de ser una

parte del proyecto, el prototipo

creado va a molestar...

~ Si, como cualquier

L maqueta o prototi-

po molesta en una
fabrica o en una casa.
Entonces vamos a ver

% quétolerancia hay
. aesamolestia.

Esta es una de las
diferencias. Hay

otra diferencia,

alaque me

referi cuando

~ hablé de

. contexto.
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Es muy importante que el nivel
de actividad y el empleo no sean
variables de ajuste y ordenamien-
to de las variable macro vy, clara-
mente, esta administracion esta
comenzando por el lado opuesto.
El nivel de actividad y el salario
son las variables a ajustar para
que cierre el modelo macroeco-
némico. Un modelo que, en lugar
de valorizar la produccién que
abriria la puerta a alguna chance
para que el asalariado participe
en la renta, serda un modelo de
valorizacién financiera, donde
todo esto sera una situacién mo-
lesta, esta de mas, es redundan-
te. Con lo redundante, uno actua
en consecuencia, veremos lo que
ocurre en ese
sentido.

éQué le dirias a los que dicen
que no podemos competir en

el mercado global porque, en
cuanto a conocimiento, tene-
mos un atraso relativo que nos
impide compartir la torta con
los negocios que se mantienen
dentro de los sectores de mayor
poder global?

Creo que todo pais defiende a

su mercado interno, esta es la
plataforma. Diria que Argentina
tiene un buen mercado interno,
si se lo pone en valor, y se lo pro-
tege. Este deberia ser el primer
paso para cualquier empresa que
tiende a fortalecerse, experi-
mentar, resolver las cuestiones.
Después... hay que saber ver el
mundo. De un dia para el otro,
desde la Argentina no se puede
pasar a exportar a Alemania,
por ejemplo. Hay que saber
ver América Latina, hay que
saber ver espacios dindmi-

Africa, Asia, Medio Oriente.
Hoy nos admira- e
mos del camino que
ha recorrido Austra-
lia, o los paises

cos en el mundo, tales como

nordicos, que hay transformado
ventajas de recursos naturales en
industrias de bienes de capital,
por ejemplo. Ese camino Argen-
tina perfectamente lo ha hecho,
luego lo abandong, y volvié a
retomarlo... Podemos hacerlo.

La cuestion es poder sostener

un ciclo de 25 o0 30 afios con un
nucleo minimo de empresas.

No vamos a transformar toda la
industria argentina en una in-
dustria competitiva. Hoy mismo,
tenemos empresas de electronica
que estan exportando. Argentina
produce equipamientos médicos
reconocidos a nivel internacional
por su calidad y prestaciones.
También estd el desafio del
petréleo, con YPF Tecnologia, que
es un modelo para articular los
desafios que plantea la explota-
cion de recursos naturales, no
solo para extraer recursos, sino
también para crear industrias

y crear conocimiento aplicado.
Esa es la receta. Es una receta
que esta escrita, es conocida, no
estamos inventando nada nuevo.
Lo que pasa que el desafio es

politico y social. Es una agenda

. completa, que hace crujir
. intereses y se pone a
prueba la capacidad
que se tenga para su-
perar esas cuestiones
en un tiempo y en un
ritmo adecuados.

Suponiendo que este de-
sarrollo se pudiese poner
en marcha, el protagonis-
mo de ese proceso éle
cabe exclusivamente al
Estado? ¢{Hay también
una responsabilidad
sectorial, especial-
" mente en el campo del
empresariado nacional,
que deberia asumir una
parte en el plan de riesgo-



beneficio?

En el proceso de innovacién en el
que participan diferentes actores.
Es importante pensarlo como
proceso y tener en cuenta que,
como tal, tiene etapas y eslabo-
nes. En algunos campos sectoria-
les el primer movimiento

lo hace el privado, luego

lo continda el Estado, y

el privado lo retoma. En
otros campos, la inicia-

tiva original es publica y
luego tiene que tomarla

el sector privado para
convertir la produccion

en un modelo de negocio
sustentable. Es un juego
entre lo publico y lo pri-
vado que tiene diferentes
combinaciones. Siempre
con un Estado que asume
algunas responsabilidades y
garantiza que los beneficios sean
colectivos. El juego es asi. Por
eso es complejo. No sdlo se trata
de tomar sola decision, sino de
armar sistemas, fortalecer e inte-
grar a diversos actores. Por ahora
creo que hemos logrado empezar
a construir la masa critica. De
nuevo: habra sectores que en
algunos momentos necesitaran
mayor proteccion. En diferentes
etapas, otros sectores no esta-
ran en condiciones de brindar
mejores salarios porque no
pudieron resolver el crecimiento
de la productividad, pero otros
sectores no tendran ese proble-
ma. Habrd Cdmaras enteras que
tengan que cambiar su agenda
para incorporar la nueva. Habra
sindicatos que tienen que empe-
zar a dar esta discusidn, porque
también es imprescindible contar
con los actores del otro lado. Las
politicas de Estado no son las que
contindan en el tiempo dentro
del ambito de los ministerios. Las
politicas de Estado se dan cuando

1

se logra el engranaje social que
implica la presencia de otros sec-
tores que reconocen, valoran y
reclaman esas politicas. También
suponen, por parte del Estado,
una permeabilidad y un reconoci-
miento hacia esos actores y hacia

... Argentina tiene un buen
mercado interno, si se lo pone en
valor, y se lo protege. Este debe-
ria ser el primer paso para cual-
quier empresa que tiende a for-
talecerse, experimentar, resolver

las cuestiones.

esa agenda. Es por eso que, en
esta experiencia que estabamos
haciendo en ciencia y tecnologia,
de mantener una continuidad,
conviene tener cuidado para no
caer en el error de pensar que la
continuidad de un funcionario en
un puesto garantiza la continui-
dad de una politica de Estado. No
importa si el funcionario esta en
el nivel mas alto de decisidn, y ha
dado mucho, que fue muy impor-
tante en esta agenda. La poli-
tica de Estado tampoco queda
garantizada por la continuacién
de un equipo, o por la asignacién
de presupuesto. Lo importante
es ver si se ha formado la masa
critica social para que esta accién
tenga sustento, y se defienda, en
caso de que el proyecto gene-

ral tome un rumbo que no era

el previsto. No quiero dejar de
mencionar lo que ha quedado
pendiente...

éQueé falto hacer?
No fuimos del todo activos en
materia legislativa. Debimos ha-

ber trabajado 4 leyes, las normas
existentes que regulan los pro-
cesos de innovacion de ciencia

y tecnologia son de mediados

de la década del '90. Después
pasé mucho en el pais. Creo que
hubiera sido necesario consoli-
dar este prototipo, o
modelo de trabajo, con
leyes que garanticen

el presupuesto. En
este sentido, hay una
iniciativa parlamenta-
ria. Otra ley necesaria
deberia garantizar la
inversion en 1+D y las
PyMEs nacionales de
modo que éstas tengan
un aliciente y capaci-
dad para mantenerse
a la par de los grandes
grupos econémicos.
También es necesario contar

con una ley que transforme

las gestiones y las actividades
necesarias para la vinculacion,
tan necesaria en estos momentos
en los que nadie tiene un conoci-
miento puertas adentro, sino que
hay que tejer alianzas y hacer
estos intercambios y trabajos

en conjunto. Otra cuestidon que
posibilite y facilite los nacimien-
tos de nuevas empresas desde

el lado impositivo y administra-
tivo. Por ultimo, tendriamos que
contar con una ley que exponga
derechos y obligaciones de los in-
vestigadores, mas alld de las insti-
tuciones en las que estan. Hoy te-
nemos un marco normativo --que
establece qué es ser investigador
y cudles son sus oportunidades

y obligaciones-- por cada institu-
cién de ciencia y tecnologia que
existe, y en el sistema hay mas de
100 instituciones. Ademas, esto
atenta contra la movilidad, algo
que hoy es imprescindible para
seguir adelante. Por ejemplo, si
hoy quisiéramos resolver algunos
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de los desafios de Vaca Muerta, 6
alguno de los desafios que tiene
el INVAP con el ArSat3, tal vez
seria necesario que algunos fisi-
cos de la Universidad de La Plata
se trasladen a trabajar durante 2
6 3 anos en el INVAP, en
Bariloche, para construir ‘ ‘
un motor hibrido para el
préximo satélite, que no
sdlo lleva combustible,
sino también seria eléc-
trico. Esa tarea significa
un desafio de ciencia
basica y también de
ciencia aplicada. Sabe-
mos que el equipo mejor
capacitado para realizarla
esta en la Universidad
de La Plata. Si los fisicos
de La Plata fueran convocados,
deberian contar con un reconoci-
miento para su carrera (ademas
de estar orgullosos por haber
alcanzado ese nivel profesional).
No es posible que profesionales
de ese nivel tengan que resig-
nar avances en su carrera solo a
cambio del orgullo de la oportu-
nidad de trabajar en un proyecto
de avanzada. Lo que expongo es
valido como ejemplo, pero situa-
ciones como esta alin no fueron
normativamente resueltas. Algo
similar ocurre con el incentivo
de avanzar con compromiso en
proyectos aplicados --sociales,
tecnoldgicos, productivos--, y no
solamente presentando papers.
La agenda legislativa no ha sido
el fuerte de esta Ultima etapa,
tampoco lo fue la articulacion
del sistema en el ambito publico.
Teniamos cinco subsistemas. Pla-
nificacion con el INVAP, constitu-
y6 un tema. Las universidades,
otro. También el INTAy el INTI. Y
otro mas: el Ministerio de Ciencia
y Tecnologia, con la Agencia y el
CONICET. Habria que lograr una
mayor coordinacion de las inicia-

tivas y una mirada que integre al
conjunto. Porque si fuéramos a
reclamar por la fragmentacion en
el ambito de los empresarios, de
los sindicatos, o de los territorios,
pero en el plano legislativo esto

... La puja distributiva se agu-
diza cuando la productividad
se reduce... hay que recrear las
oportunidades distributivas au-
mentando la productividad fisica,
para lo cual son necesarias la

ciencia y la tecnologia.

aun no esta resuelto. También
quedd pendiente el tema de

las provincias. Las mas grandes:
Santa Fe, Cérdoba, Provincia de
Buenos Aires, Ciudad de Buenos
Aires no han avanzado, mas bien
lo contrario, retrocedieron. Alli
donde el Estado nacional puso
mas recursos, ellos los retacea-
ron. En Cdrdoba casi no existié
en ministerio, recientemente

ha resurgido. Recién ahora fue
creado el Ministerio de Ciencia

y Tecnologia de la Provincia de
Santa Fe. A los gobiernos lo-
cales les cabe también mucha
responsabilidad en la tarea de
construir soluciones efectivas,
sociales o productivas para que
la innovacion sea una respuesta a
algunos obstaculos. También estd
pendiente la discusidn respecto
de cudles son los obstaculos para
el desarrollo de la Argentina de
siempre, que es: la restriccidn ex-
terna, esa cuestién de que se nos
acaban los délares justo cuando
avanza la industria.

¢Qué pueden hacer la ciencia
y la tecnologia respecto de la

sustitucion de importaciones?
éVamos a producir tecnologia?
¢0 vamos a salir a comprarla?
Otro desafio: la puja distributiva.
Lo que antes mencioné acerca
del dominio de ciertas tecnolo-
gias de transformacion.
El incremento de la
actividad productiva.
La puja distributiva

se agudiza cuando

la productividad se
reduce. Entonces: hay
que recrear las opor-
tunidades distributivas
aumentando la produc-
tividad fisica, para lo
cual son necesarias la
ciencia y la tecnologia.

La cuestion de

los equilibrios territoriales
Habria que poder llegar a los
territorios con un proyecto de
biomasa que revolucione la
matriz productiva en Formosa y
Chaco donde, con una cafia de
azucar especialmente disefiada
para producir energia (no azu-
car). Ese cultivo deberia reem-
plazar al algodén, una estrategia
y un producto que ya dieron lo
que podian dar. Actualmente, el
algoddn no resuelve, a futuro,
aquello que debia resolver en su
territorio.

La cuestion energética

Es, sin duda, un elemento central
que la Argentina tiene pendiente.
Para volver al contexto politico,
creo que es lamentable que, hoy
en dia, hay una tendencia a resol-
ver aquellos desafios, centrales y
permanentes en el desarrollo de
la Argentina, recurriendo a ata-
jos. Algo que no es una solucién
sino un espejismo. Se propo-

ne: recurrir al endeudamiento
con los capitales especulativos
cuando se trata de dar solucién a



la restriccidn externa. Si se trata
de aumentar la productividad

se busca tecnologia de afuera.

En lo que se refiere a la puja
distributiva: se busca eliminar el
sistema de paritarias y aumentar
el desempleo para suavizar esa
puja. Para dejar de lado la tarea
de integrar el territorio se busca
establecer, por ley, las categorias
de “argentinos de primera” 6
“argentinos de segunda” segun
donde hayan nacido. Creo que la
tendencia actual muestra que los
multiples aspectos pendientes en
debate no van a quedar resueltos
con las acciones propuestas, tam-
poco serd necesario dar respues-
ta esos desafios que van a quedar
sin solucién. Asi, tampoco serdn
necesarias las anheladas politicas
de Estado pensadas para resolver
los temas pendientes.

¢Qué va a hacer, en este tema,
Fernando Peirano de ahora en
mas?

Llegué al ministerio después de
varios anos de estudiar estos
temas y de involucrarme con
ellos. Pasé por todas las instan-

cias universitarias: grado, pos-
grado, fui docente e investigador.
Conoci algunas experiencias en
América Latina, en Europa, en
Estados Unidos. Tuve la oportu-
nidad de estar 4 afios en un lugar
muy interesante donde pudimos
hacer mucho respecto de como
construir este modelo.

Gran parte del aprendizaje que
los libros no dan es compro-

bar cémo una vez planteado el
prototipo, cuando funciona, se
puede integrar como sistema con
la aparicién de otros actores y la
articulacién entre ellos. Donde
haya una Cdmara empresaria
interesada en armar una agenda
gue no sea solamente tributa-
ria, o de comercio exterior, o de
impositiva, o de temas laborales,
sino que también quiera plan-
tearse un tema tecnoldgico, por
supuesto que me va a interesar
acompaiiarla.

Dentro de esa masa critica de

4 mil quinientas empresas, que
antes mencioné y no llegué a
conocer en profundidad, me falté
conocer esas empresas y aportar
para que se transformen en un
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actor social y politico. También
los sindicatos podrian buscar
mejorar su participaciény la
prospectiva de sus asalariados,
mejorando la productividad, las
oportunidades ambientales y de
condiciones de trabajo. En ese
caso, habra que tener presentes
soluciones del conocimiento, alli
habra que ayudar. No lo voy a
hacer todo yo. Lo que hay que
hacer es encontrarnos y coordi-
nar la accién de muchas personas
formadas en estos afios, expe-
rimentadas. Ojala que poda-
mos hacer eso. Encontrarnos
quienes vemos el futuro desde
esta perspectiva, y empezar a
construirlo. Serd a partir de ese
lugar, y después llegara el acom-
pafiamiento del Estado. Es la
forma sinuosa que tiene nuestra
historia, para lograr el desarrollo,
es una cuestion de convicciones.
Sabemos que alli, enredadas, es-
tan nuestras respuestas de fondo
a los acertijos que nos ponen
por delante las caracteristicas
naturales y sociales que tiene el
desarrollo en nuestro pais y en
América Latina.

Fernando Peirano, economista (UBA), especializado en innovacién y desa-
rrollo. Con estudios de posgrado en la Universidad Complutense de Ma-
drid, en CEPAL (Santiago de Chile) y Getulio Vargas (San Pablo). Profesor

e investigador en la Universidad Nacional de Quilmes. También es profesor
de en la UBA, en la UNGS y en posgrados vinculados a ciencia, tec-
nologia e innovacidn. Trabajé como consultor en proyectos para
CEPAL, BID, IPEA, RICYT, UNESCO, OEl, entre otros, con proyectos
para Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Peru, Panamj,
Ecuador, México, Paraguay, Uruguay. Entre 2011 y 2015 estuvo
a cargo de la Subsecretaria de Politicas del Ministerio de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacidn Productiva (Argentina). Cuanta
con publicaciones en revistas especializadas y capitulos de
libros. Miembro fundador y presidente (2013 a la fecha)

de la Asociacién de Economia para el Desarrollo de la
Argentina (AEDA).
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La Comision
Nacional de
Actividades
Espaciales
i (CONAE), de-
EEmanel  Pendiente del
Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e In-
novacion Productiva, es el
principal érgano ejecutor
del Plan Nacional Espacial,
constituido como politica
de Estado. Asimismo, es
responsable de procesar la
informacion que se obtie-
ne a través de los satélites
en érbita y que es utilizada
para elaborar politicas en
materia de agricultura, pes-

ca, hidrologia, entre otras
areas.

n Argentina, las activida- Argentina. Tres décadas después a depender del Ministerio de
Edes espaciales comenza- (1991) fue instituida la Comision Relaciones Exteriores, Comercio

ron hace cinco décadas Nacional de Actividades Espacia- Internacional y Culto, luego al
con la creacién, en 1961, de la les (CONAE) como ente civil bajo Ministerio de Planificacion Fede-
Comision Nacional de Inves- la orbita de la Presidencia de la ral, Inversion Publica y Servicios,
tigaciones Espaciales (CNIE), Nacion. para finalmente terminar bajo la

dependiente de la Fuerza Aérea En 1996, CONAE paso orbita del Ministerio de Ciencia,
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Rios Parand, Gualeguay y Uruguay en el Litoral Argentino. Comparacion de los cauces en fecha anterior a la
inundacion, el 25 de noviembre 2015, y en fecha posterior con inundacion, el 27 de diciembre de 2015. Ima-
gen satelital AQUA-MODIS. Producto elaborado por CONAE/Unidad de Emergencias Nacionales-CAEARTE

Tecnologia e Innovacién Produc-
tiva. Los proyectos de la CONAE
se desarrollan de acuerdo al Plan
Espacial Nacional que prevee

un horizonte de trabajo de once
afos y cuyo el cronograma de
actividades es revisado periédi-
camente. Este Plan, considerado
politica de Estado, fue presen-
tado al Congreso de la Nacién y
aprobado en noviembre de 1994.

El Ingeniero Raul Fernan-
do Hisas, Gerente de Proyectos
describe: “CONAE es un organis-
mo que cuenta con un programa
de trabajo que conforma el Plan
Nacional Espacial. Alli, se estable-
cen los objetivos, los plazos y las
inversiones que el Estado debe
realizar en materia espacial”.

La institucidn busca la mayor
divulgacion posible de sus accio-
nes.

Hisas afirma: “El obje-
tivo del Plan Espacial es ofrecer
informacion desde el espacio de
lo que ocurre en la Tierra para
el desarrollo de la agricultura,
la mineria; la actividad forestal;
el sector de hidrocarburos. La

informacion recabada se utiliza
también en el dmbito de la salud
publica y en el seguimiento de los
fendomenos naturales”.

Respecto a la utilizacién
por parte de la sociedad de la
informacion que produce CO-
NAE, Hisas expresa que “en el
sector agricola, hay décadas de
experiencia del uso de la infor-
macion pero no sucede lo mismo
en todas las areas por eso es
necesario el trabajo de divulga-
cion permanente. La intencion es
mejorar la productividad de los
sectores y que se desarrolle en el
pais la tecnologia necesaria”. En
esa linea, aclara: “Si se proyecta
llevar a cabo una misién bus-
camos socios interesados en la
informacion ya que de ese modo
los costos son mas econdomicos.
No obstante, si lo que Argentina
necesita investigar sélo es de
interés local contamos con los
conocimientos cientificos nece-
sarios para desarrollar tecnolo-
gia”.

El titular de Proyectos de
CONAE también sostiene que “la

cooperacion internacional es un
elemento clave. Es muy proba-
ble que una misidn sea util para
varios paises por eso en muchas
ocasiones se trabaja en conjunto.
Pero si no es asi, la finalidad del
organismo es producir tecnologia
en el pais”.

Una historia de logros

Desde su creacion, la CONAE
puso en Orbita cuatro satélites de
observacidn de la Tierra dise-
fados y construidos en el pais:
el SAC-A, el SAC-B, el SAC-Cy el
SAC-D/Aquarius. Actualmente,
se encuentran en construccién
los satélites radar SAOCOM 1A

y SAOCOM 1B, en el marco del
sistema SIASGE entre Argentina
e ltalia. Por otra parte, en el dm-
bito regional se esta trabajando
en la mision conjunta Argentino-
Brasilefia SABIAMAR.

Ademds, la CONAE desa-
rrolld, con el apoyo de diversos
organismos del sistema cientifico-
tecnoldgico nacional, un vehiculo
lanzador de satélites propio: el
Tronador I, enfocado a generar la



capacidad de lanzamiento desde
territorio nacional de los satéli-
tes de la serie SARE. El vehiculo
fue construido integramente en
Argentina. “Se llevaron a cabo
dos pruebas preliminares en la
zona de Punta Alta, Provincia de
Buenos Aires y pronto se realiza-
ra una tercera prueba. Es un pro-
yecto encaminado que despertd
mucho interés en la sociedad”,
asegura el Ingeniero Hisas.

Una funcionalidad

propia del nuevo milenio

Desde el Centro Espacial Teéfilo
Tabanera, ubicado en Cérdoba,
son comandadas todas las expe-
diciones espaciales del organismo
y se reciben datos de diversos
satélites de observacién de la
Tierra.

Este Centro —que lleva
el nombre del primer presidente
de la CONAE- comenzd a operar
regularmente el 1 de marzo de
1997, con la recepcion de datos
de los satélites de teleobserva-
cion Landsat 5, ERS 1y 2, Spot 1
y 2.Actualmente recibe datos de
mas de 16 satélites de teleobser-
vacién de distintos paises y tam-
bién da servicio de seguimiento,
monitoreo y control al satélite
argentino SAC-Cy a los satélites
italianos COSMO-SkyMed 1, 2, 3
y 4.

La central estd equipa-
da con nuevos componentes y
procedimientos, es una de las
mas eficientes y automatiza-
das del mundo. Cuenta con el
Laboratorio de Integracion y
Ensayos (LIE), facilidades con
equipamiento tecnoldgico de
alto nivel para realizar ensayos
ambientales de componentes y
satélites de pequefio y mediano
tamano; también para medicidn
y caracterizacién de antenas por

campo cercano, Unica en su tipo
en Latinoamérica.

Capacitacién permanente
CONAE lleva adelante el “Progra-
ma de entrenamiento satelital
para nifios y jovenes 2Mp” me-
diante el cual promueve el uso
masivo de la informacién espacial
con objetivo educativo-produc-
tivo. El nombre del “Programa
2Mp” remite al objetivo de llegar
a “2 Millones de pibes” en el
plazo de cinco afios. El programa
tiene la meta de capacitar a nifos
y jovenes de entre 8 y 16 afios de
edad.

El Gerente de Proyectos,
Raul Fernando Hisas declara:
“Buscamos que los estudiantes
utilicen diferentes tecnologias
para dar respuesta a problemati-
cas del lugar en donde viven. La
intencién es facilitar el acceso y
la utilizacién de la informacion
de origen satelital a través de la
escuela, para luego trasladar ese
conocimiento y capacidades a
otros ambitos de su vida coti-
diana o a su desarrollo profesio-

nal”.

Esta iniciativa incluye
tareas de divulgacién que con-
sisten en visitas a escuelas para
dar charlas sobre temas relacio-
nados con la actividad espacial
y las aplicaciones concretas de
la informacién obtenida desde
el espacio. También se llevan
adelante actividades pedagdgicas
como el monitoreo en tiempo
casi real de alguna problematica
de interés, los incendios o la de-
forestacion de la selva. Abordan
una temadtica de interés regional
para ser desarrollada utilizando la
informacion satelital como princi-
pal recurso y diversas actividades
gue se pueden realizar a partir
de médulos tematicos como
deforestacion, retroceso de los
glaciares, emergencias ambienta-
les, distribucion de la poblacion
en Argentina y en el mundo, el
cruce de Los Andes, etc.

Asimismo, con la finali-
dad de capacitacion permanente,
el Instituto de Altos Estudios
Espaciales Mario Gulich -crea-
do en 2001 entre la CONAE y la

El Doctor Conrado Varotto. Director Ejecutivo de la CONAE. Tiene el extraordinario

mérito de ser el fundador del INVAP. Licenciado y Doctor en Fisica del Instituto Bal-

seiro, su experiencia es invalorable al plantear el tema de politicas de estado para el
desarrollo de actividades productivas de alto valor tecnolégico.
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Universidad Nacional de Cor-
doba- promueve el desarrollo

de nuevas aplicaciones de la
informacién espacial a la salud

y manejo de emergencias en la
regién, mediante el entrenamien-
to avanzado de profesionales en
el area.

Considerado un centro
de excelencia para Latinoamérica,
el objetivo es que los estudiantes
desarrollen modelos de proce-
dimiento ante incendios, inun-
daciones, derrames de petrdleo,

plagas agricolas, desertizacion,
terremotos y sequias, entre otros
temas relacionados a la gestidn
de emergencias naturales o
provocadas por el hombre.
Asi también, el establecimiento
capacita en sistemas de alerta 'y
respuesta temprana de enferme-
dades como Hantavirus, Fiebre
hemorrégica argentina, Dengue,
Chagas, Leishmaniasis y Malaria.
En referencia a la for-
macion de profesionales, Hisas
postula: “Contamos con cuatro

maestrias que cubren el panora-
ma completo de actividades de
CONAE .Los alumnos son becados
ya que son becas de dedicacidn
exclusiva y estan orientadas al
desarrollo de proyectos concre-
tos ". Las maestrias son finan-
ciadas por la Institucién y son
realizadas a través de convenios
con la Universidad Nacional de La
Matanza, la Universidad Tecnolé-
gica de Mendoza, la Universidad
Tecnoldgica de Cérdoba y la Uni-
versidad Nacional de Cérdoba”.

SATELMTES EN ORBITA

SAC-B: PRIMER SATELITE

CIENTIFICO ARGENTINO
El satélite SAC-B fue desarrollado con obje-
tivos cientificos, para inves-
tigaciones de fisica solar y
astrofisica, mediante instru-
mentos aportados
por la CONAE, la  §
agencia espacial
de Italia ASl y la
agencia espacial
norteamericana
NASA. Fue pues-
to en érbita el
4 de noviembre
de 1996, desde
la Isla Wallops, en la costa Este de Virginia en
Estados Unidos, en una operacién a cargo de
la NASA. Una vez que el vehiculo Pegasus XL
alcanzé la orbita esperada a 550 km. de altura,
fallaron dispositivos pirotécnicos de la tercera
etapa del lanzador, por lo cual no se realizé la
separacion del SAC-B. A pesar de ello, se pudo
establecer contacto radioeléctrico y obtener
telemetria, se desplegaron los paneles solares
y se encendieron los instrumentos. De esta
manera se constatd que el SAC-B funcionaba
perfectamente y respondia a los comandos,
mientras contd con la energia provista por las
baterias abordo. Doce horas después se dio
por terminada la fase de recuperacidn de esta

mision.

SAC-A: SATELITE DE PRUEBA

TECNOLOGICA PARA LA MISION SAC-C
El 3 de diciembre de 1998 el satélite SAC-A
llegd a su dérbita a 389 km. de altura. Fue un
modelo tecnoldgico experimental de 68 kilo-
gramos que buscd poner a prueba instrumen-
tos y dispositivos para satélites desarrollados
en el pais. También permitié probar la infraes-
tructura material y entrenar recursos huma-
nos relacionados a los equipos de telemetria,
telecomando y control de misién (hardware y
software) instalados en el Centro Espacial Teé-
filo Tabanera. La construccion del SAC-A cum-
plié con un exigente cronograma de tareas
y se realizé en once meses. El lanzamiento y
puesta en Orbita del satélite fue responsabi-
lidad de la NASA. La misidn finalizd en agosto
de 1999. En este experimento se adquirieron
datos de GPS (tiempo, posicion y velocidad
orbital del satélite), que permitieron evaluar
la calidad de la
navegacion con
GPS, con muy
buenos resul-
tados. También
se pudo probar
y calificar todos
los subsistemas
a bordo y con-




cretar todos los objetivos de la misidn.

SAC-C: PRIMER SATELITE
DE TELEOBSERVACION

ARGENTINO
El 21 de Noviembre de
2000 fue puesto en
oOrbita a 705 km de
altura. El lanzamiento
fue realizado desde
la Base Vandenberg,
California, Estados Unidos, mediante un lan-
zador Delta Il aportado por la NASA, asociada
a esta mision satelital argentina. El SAC-C es
el primer satélite de teleobservacién argen-
tino operativo, resultado de la cooperacion
internacional asociativa, por la cual agencias
espaciales de primer nivel participan como
socios en las misiones satelitales de Argenti-
na.

La NASA proveyd los servicios de
lanzamiento y un instrumento cientifico, las
agencias espaciales de Italia, Francia y Dina-
marca aportaron instrumentos cientificos, y
también participo Brasil, mediante el Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), donde
se realizaron los ensayos ambientales del saté-
lite.

La CONAE tuvo a su cargo el desarro-
llo de la plataforma del satélite y la carga util
principal: tres cdmaras de teleobservacion y
seis instrumentos cientificos. El satélite tiene
2, 2 metros de altura, una base de 1,85 m x
1,68 m y pesa 485 kilogramos. En el desarrollo
y fabricacién del SAC-C ha sido fundamental
la participacién de organismos del Sistema
Cientifico-Tecnoldgico Nacional y empresas de
base tecnoldgica.

El SAC-C obtiene diariamente ima-
genes de la superficie terrestre, que se usan
en agricultura, hidrologia, gestién de emer-
gencias, cartografia y educacion, entre otras
numerosas areas.

EL SAC-D-AQUARIUS:
INFORMACION CLIMATICA

Fue puesto en drbita por la NASA el 10 de
Junio de 2011 y concluyé su servicio operati-

vo el 08 de Junio de 2015 tras haber cumplido
su mision prevista para 3 afios. El propédsito
del SAC-D-Aquarius (Satélite de Aplicaciones
Cientificas - D) fue obtener nueva informa-
cion climatica a partir de las mediciones de
salinidad y una nueva vision de la circulacién
y procesos de mezcla en el océano, y asi
también detectar focos de alta temperatura
en la superficie terrestre para la obtencién

de mapas de riesgo de incendios y humedad
del suelo para dar
alertas tempranas
de inundaciones.
El satélite fue dise-
flado y construido
en el pais, incluido
los paneles solares
gue lo alimentan
y los instrumentos
de CONAE

SATELITES EN

DESARROLLO Y CONSTRUCCION
En el marco del Plan Espacial Nacional, CONAE
desarrolla los satélites SAOCOM 1Ay 1B. Estos
satélites integraran el Sistema italo Argentino
de satélites para beneficio de la Sociedad,
Gestion de emergencias y desarrollo Econé-
mico (SIASGE), creado por la CONAE y la ASI
(Agenzia Spaziale Italiana) y disefiado especi-
ficamente para prevenir, monitorear, mitigar
y evaluar catastrofes naturales o causadas
por el hombre. Se basa en dos constelaciones
de satélites, una formada por dos SAOCOM
argentinos y otra por cuatro COSMO SkyMed
italianos. Sumando las capacidades de los
satélites argentinos y los italianos, se podra
tener imagenes de cualquier catastrofe en
cualquier punto del globo, actualizadas cada
12 horas.

Actualmente, los satélites SAOCOM
se encuentran en construccidn en nuestro
pais, y tienen una fecha estimada de puesta
en Orbita para el afio 2015 el SAOCOM 1Ay
en 2016, el SAOCOM 1B. Cada satélite tiene
un peso de 3 toneladas, y mide 4,63 metros
de alto por 2,70 metros de diametro. La
antena radar (SAR) desplegable tiene 10 me-
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¢ Clima, hidrologia y oceanografia, abar-
cando el seguimiento de fenémenos cli-
maticos e hidroldgicos en todo el territorio
nacional, los estudios oceanograficos del
Atlantico Austral y del Mar Antartico. Abar-
ca, en escalas geograficas mds amplias,
prondsticos estacionales de fenémenos
globales tales como El Nifio;

tros de largo por 3,5 metros de ancho.

Con respecto a SABIAMAR, una mi- * Gestion de emergencias, tanto las natu-
sién para la observacion del mar y las costas rales como las provocadas por el ser hu-
en cooperacion con Brasil ,el Ingeniero Raul mano, tales como incendios, inundaciones,
Fernando Hisas amplia: “ En abril se realizara erupciones volcanicas y terremotos, torna-
una prueba preliminar de disefio en Bariloche dos, ciclones y huracanes, deslizamientos
para finalizar con la etapa de ingenieria basica de tierra y derrames de hidrocarburos;

y pasar a la ingenieria de detalle que pretende

finalizarse en un plazo aproximado de tres * Medio ambiente y recursos naturales,

anos”. orientado a las aplicaciones en estudios

climdticos y del cambio global atmosférico
APLICACIONES en general, la contaminacién del suelo, del
DEL PLAN NACIONAL ESPACIAL aire, del mary los rio;

El Plan actia como arquitecto espacial, a tra- « Cartografia, estudios geolégicos y explo-

vés de conocimientos tecnoldgicos avanzados, raciones mineras incluyendo la prospec-

busca que los recursos humanos y econdmicos cién petrolera y gasifera;

sean correctamente aprovechados. La meta es

lograr que la agricultura y la pesca, la hidro- * Gestion de salud en el area de la Epide-

logia, la gestién de emergencias, entre otras miologia Panoramica: Constituye una apli-

actividades sean mas productivas: cacién novedosa de los satélites de obser-

El universo de aplicacion estd seg- vacion de la Tierra, ya que permite obtener
mentado en seis dreas denominadas “Ciclos parametros ambientales para relacionarlos
de Informacidn Espacial”: con el desarrollo de enfermedades huma-

nas y los vectores que las transmiten. En
e Actividades agropecuarias, pesqueras base a ellos se pretende desarrollar mode-
y forestales, incluyendo en particular el los predictivos de riesgo de enfermedades,
relevamiento y monitoreo de los recursos tales como Chagas, Lehismaniasis, Dengue,
icticolas para su seguimiento y proteccion; Hantavirus y Fiebre Hemorragica.

PRINEROS [LOGROS

Las primeras experiencias cientificas de estudios atmosféricos mediante el
lanzamiento de cohetes y globos estratosféricos del Hemisferio Sur fueron
realizadas por la Comision Nacional de Investigaciones Espaciales (CNIE),
una agencia espacial argentina fundada en el ambito de la Fuerza Aérea
en 1960 que fue remplazada por la actual CONAE en el aio 1991. Asimis-
mo, en conjunto con el Instituto de Investigacién Aeronautica y Espacial se
disend una familia de cohetes-sonda de una y dos etapas, el Orién, el Rigel
y el Castor, con los cuales se realizaron lanzamientos desde Chamical, La
Rioja, con cargas utiles cientificas.§
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Comision Nacional de Actividades Espaciales CONAE
‘ EL LENGUAJE DEL ESPACIO

NP3 CONAE es el principal 6érgano ejecutor del Plan Nacional
Espacial, constituido como politica de Estado. Asimismo, es

. II responsable de procesar la informacion que se obtiene a través de

los satélites en orbita y que es utilizada para elaborar politicas en
materia de agricultura, pesca, hidrologia, entre otras areas.

La Empress Argenline de Selucicnes Selelieles
LA ] ISTORIA @ET S\

les asignadas a la Argentma, y lo h:zo con tecnnlagra de punta de-_s_:
sarrollada en el pais. Desde entonces, la industria satelital y'de; _S&
las telecomunicaciones se convirtié en una politica de Estado] .
que hoy se fortalece con nuevos proyectos. M

Cara a Cara con ... FERNANDO PEIRANO
“¢Vamos a producir tecnologia? ;O vamos
a salir a compraria? ”

Es el tltimo Subsecretario de Politicas en Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion Productiva que tuvo el Mininsterio de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion Productiva hasta 2015. En esta entrevista exclusiva, habla
sin vueltas sobre los temas que conoce como pocos: lo hecho y lo
que falté hacer en ciencia y tecnologia, y su opindn sobre la gestion
del MinCyT con el actual gobierno nacional. Una nota imperdible.

ARGENTINA: UN PAIS CON PASADO,
PRESENTE Y FUTURO NUCLEAR

Hace 65 aios, nuestro pais daba sus primeros pasos en la: m-
dustria nuclear con la creacién de la Comisién Nacional deJEner-

gia Atomica. Desde entonces —salvo por algunos camblos de™="

rumbo- lo nuclear ha sido una politica de Estado. Las conqms-

38°

tas tecnol6gicas y el capital de nuestros cientificos han pgan:m-
nado al pais como pionero en la materia, con algunos hltﬂa

muy
destacados y nuevos pruyeetﬂs en marcha. —

il EL CASO DE CONECTAR IGQALDAD
;‘GN + TECNOLOGIA = POLITICA DE ESTADO

: *@; (El programa Conectar Igualdad es una propuesta integrado-

‘{raj para profesores y alumnos. Sus objetivos de inclusion

# digital, social y educativa, persiguen revalorizar la escuela

M ®=publica, transformar los procesos de aprendizaje e incre-
‘. =  mentar los niveles de calidad de |la ensefianza.

ISSN: IH'»"-S‘}-I-\

M77} 8‘?" 894000

Ll

0239

En Internet

www.miclubtecnologico.com.ar



